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cky xaxk/kj fryd dks mudh fu%LokFkZ ns'kHkfä] vnE; lkgl] Lora= vkSj lcy jk"Vªh; çof̀Ùk ds dkj.k 

Lok/khurk vkanksyu ds vxz.kh usrkvksa esa ekuk tkrk gSA MkW-vkj-lh etwenkj fy[krs gS] ^^vius ns'k çse rFkk 

vFkd ç;Ruksa ds ifj.kke Lo:i cky xaxk/kj fryd yksdekU; dgyk;s tkus yxs vkSj mudh ,d nsork ds 

leku iwtk gksus yxhA os tgka dgha Hkh tkrs Fks] mUgsa jktdh; leku rFkk Lokxr çkIr gksrk FkkA** fryd ds 

1889 esa Hkkjrh; jk"Vªh; dkaxzsl dh lnL;rk ysus ds lkFk gh muds jktuhfrd fopkjksa ds Øe dk izkjEHk 

gksrk gSA mUgksaus ns'k dh lkekU; turk dks dkaxzsl ds lkFk tqM+us rFkk dkaxzsl dks fujarj lfØ; laLFkk cuk;s 

j[kus ij tksj fn;kA lu~ 1889&94 ds o’kksZ esa fryd Hkh mnkjoknh fopkj/kkjk ds leFkZd FksA mUgksaus bu 

o"kksaZ esa dkaxzsl ds mnkjoknh dk;ZØe vkSj ekxZ dk leFkZu fd;k vkSj os bl ckr dks Lohdkj Hkh djrs Fks fd 

dkaxzsl us mnkjoknh uhfr;ksa ls vusd miyfC/k;ka çkIr dh gSA ysfdu mUgksaus jktuhfrd fparu dk ewyk/kkj 

mnkjokfn;ksa ls fHkUu Fkk] vr% os vf/kd le; rd mnkjoknh fopkj/kkjk ds lkFk tqM+s ugha jgsA 

 

'kCndks'k% lkaLd`frd jk"Vªokn] Lons'kh] cfg"dkj] lkezkT;okn-A 

 

 

izLrkouk 

fryd dk jk"Vªokn  

 fryd dk jk"Vªokn va'kr;k iqu#RFkkuoknh vkSj iqufuZek.koknh FkkA mUgksaus osnksa rFkk xhrk ls 

vk/;kfRed 'kfä ,oa mRlkg xzg.k djus dk lans'k fn;kA ejkBk esa mUgksaus fy[kk gS] ^^lPpk jk"Vªokn iqjkuh 

uhao ij gh fuekZ.k djuk pkgrk gSA tks lq/kkj iqjkru ds çfr ?kksj vlEeku dh Hkkouk ij vk/kkfjr gS] mls 

lPpk jk"Vªoknh jpukRed dk;Z ugha le>rkA ge viuh laLFkkvksa dks fczfV'k <kaps esa ugha <+kyuk pkgrs] 

lkekftd rFkk jktuhfrd lq/kkj ds uke ij ge mudk vjk"Vªh;dj.k ugha djuk pkgrsA** 

lkaL—frd ekxZ ls jk"Vªokn dk fodkl  

fryd dkykZ;y vkSj belZu dh bl /kkj.kk ls iw.kZr;k lger Fks fd tks jk"Vª vius uk;dksa dk 

lEeku djuk ugha tkurk] og thfor ugha jg ldrk vkSj fodkl ugha dj ldrkA bls gsrq fryd }kjk 
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^x.kifr mRlo* vkSj ^f'kokth mRlo* çkjaHk fd, x,A mudk mís'; buds ek/;e ls LokfHkeku rFkk 

vkRelEeku dh Hkkouk tkx`r djuk FkkA 

fryd us Hkkjrh;ksa esa ;g Hkkouk mRiUu djus dk ç;kl fd;k fd mUgsa xhrk vkSj osnksa ds egku 

lans'kksa ls ubZ psruk xzg.k djuk pkfg,A ;fn Hkkjr esa lPph jk"Vªh;rk dk çlkj djuk gS rks mlds fy, 

vko';d gS fd çkphu laL—fr dk iqutkZxj.k fd;k tk,A fryd dh ekU;rk Fkh fd jk"Vªokn ,d 

vk/;kfRed vkSj euksoSKkfud /kkj.kk gSA 

 mudk dguk Fkk fd çkphu dky esa vkfne tkfr;ksa ds eu esa vius dchys ds çfr tks Hkfä Hkkouk 

fo|eku Fkh mlh dk vk/kqfud uke jk"Vªokn gSA fryd dh ekU;rk Fkh dh tks jk"Vªokn jk"Vªh; ,drk ij 

vk/kkfjr gksrk gS ogh lPpk vkSj LoLFk jk"Vªokn gSA mUgksaus Hkkjr dh jk"Vªh; ,drk ds fy, euksoSKkfud vkSj 

vk/;kfRed rRoksa ij vf/kdkf/kd cy fn;kA bl gsrq fryd us lkoZtfud mRloksa dks egRoiw.kZ ekukA mUgksaus 

^dsljh* esa ys[k fy[kdj ^x.kifr iwtk* dh rqyuk ;wuku ds vksyfEi;u vkSj fifFk;u mRlokas ls dhA fryd 

dh ekU;rk Fkh fd bu mRloksa dk vk;kstu çrhd Lo:i gS ftuls jk"Vªokn dh Hkkouk iuirh gSA 

 LojkT; & fryd dks leLr jktuhfrd fparu dk ,d 'kCn esa O;ä fd;k tk ldrk gS vkSj og gS 

^LojkT;* fryd dh çsj.kk dk lzksr çkphu Hkkjrh; n'kZu Fkk] ftlesa LojkT; dks O;fä dk /keZ cryk;k x;k 

gSA fryd dk jk"Vªoknh n'kZu vkRek dh loksZPprk ds osnkfUrd vkn'kZ vkSj eSftuh]  cdZ] fey rFkk foYlu 

dh /kkj.kkvksa dk leUo; FkkA fryd ds vuqlkj LojkT; ,d bZ'ojh; xq.k gSA fons'kh lkezkT;okn jk"Vª dh 

vkRek dk gh guu dj nsrk gS blfy, mUgksaus fons'kh lkezkT;okn ds fo#) la?k"kZ vkSj Hkkjr ds fy, 

LojkT; dh ?kks"k.kk dhA fryd us foYlu dh ^vkRefu.kZ; dh /kkj.kk* dks Lohdkj djrs gq, Hkkjr esa blds 

O;kogkfjd ç;ksx dh ekax dh FkhA 

 1916 ds iwoZ rd ^LojkT;* ls fryd dk vk'k; iw.kZ Lok/khurk dh ,slh fLFkfr ls Fkk] ftlesa fczfV'k 

lezkV ds fy, dksbZ LFkku ugha FkkA ysfdu rRdkyhu ifjfLFkfr;ksa dks ns[krs gq, mUgksaus 1916 esa bls vf/kd 

le;kuqdwy vkSj O;kogkfjd cuk fy;kA gkse:y vkanksyu ds nkSjku mUgksaus dgk fd ^^LojkT; ls vfHkçk; 

dsoy ;g gS fd Hkkjr ds vkarfjd ekeyksa dk lapkyu vkSj çca/k Hkkjrokfl;ksa  ds gkFkksa esa gksA ge fczVsu ds 

jktk lezkV dks cuk, j[kus esa fo'okl djrs gSaA** muds }kjk bl fLFkfr esa viuk, tkus dk dkj.k ;g Hkh 

Fkk fd Lojkt dh ekax dks jktæksg ls vyx fd;k tk lds vkSj og tsy ls ckgj jgdj turk dks LojkT; 

ds fy, çsfjr o laxfBr dj ldsaA 

 fryd ds fy, LojkT; fopkj ek= ugha Fkk] vfirq ;g mudk /keZ] thou vkSj çk.k FkkA muds 

vuqlkj LojkT; ds vHkko esa dksbZ jk"Vª vkS|ksfxd çxfr ugha dj ldrk vkSj dksbZ lkekftd lq/kkj ugha gks 

ldrkA 

 mUgksaus dgk fd ^^eSa ftl LojkT; dh ekax dj jgk gwa og dsoy fganw ;k eqlyeku ds fy, ugha 

gksxk leLr leqnk; ds fy, gksxkA fryd us u dsoy LojkT; dk ukjk fn;k oju~ ri] R;kx] leiZ.k vkSj 

fu"Bk ds lkFk thou ds bl vkn'kZ dh vksj c<+sA fryd vaxzstksa dh U;k;fç;rk esa fo'okl ugha djrs Fks 

mudk ekuuk Fkk fd dksbZ Hkh lkezkT;oknh 'kfä 'kkflr ns'k ds fgr esa 'kklu ugha djrhA 

 lkezkT;okn dk mís'; 'kkflr ns'k dk jktuhfrd] lkekftd] lkaL—frd vkSj vkfFkZd 'kks"k.k djuk 

gksrk gS blfy, vaxzstksa dh U;k; fç;rk esa fo'okl djuk foosdiw.kZ ugha gSA fryd mnkjokfn;ksa dh i)fr 

vkSj lk/kuksa ls lger ugha FksA mUgksaus dgk ^^vuqu;] vkxzg vkSj çfrfuf/keaMy ls dqN ugha gksxk tc rd 

fd blds ihNs Bksl 'kfä u gksA 
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 usfoUlu us fryd ds fy, fy[kk gS fd ^^vius mís'; ds fy, ugha oju~ mls çkIr djus ds mik;ksa 

ds dkj.k mUgsa mxzokfn;ksa dh mikf/k feyh gSA** ns'k ds fy, LojkT; fryd dk ,dek= y{; Fkk bl y{; 

dh çkfIr ds fy, fryd us rhu çHkko'kkyh lk/ku crk,a & Lons'kh] cfg"dkj ¼fuf’Ø; çfrjks/k½ vkSj jk"Vªh; 

f'k{kkA 

 fryd us dsljh esa fy[kk] ^^gekjk jk"Vª ,d ò{k dh rjg gS ftldk ewy ruk LojkT; gS vkSj 

Lons'kh rFkk cfg"dkj mldh 'kk[kk,a gSA** mnkjoknh fopkjd tgka Lons'kh dk leFkZu djrs Fks ysfdu 

cfg"dkj dks viukus esa ladksp djrs Fks ogha fryd dk fopkj Fkk] ^^tc vki Lons'kh dks Lohdkj djrs gSa rks 

vkidks fons'kh dk cfg"dkj djuk gh gksxkA** bl çdkj fryd ds fy, cfg"dkj Lons'kh dk iwjd FkkA 

fryd us cfg"dkj dks tu vkanksyu dk :i nsdj bls Hkkjr ds ?kj&?kj rd igqapk fn;kA fryd Lo;a vius 

gkFk ls dkrs gq, lwr ls vius gh ?kj esa Lons'kh dj?ks ls cus gq, oL=ks dk mi;ksx djrs FksA fryd eu 

opu o deZ ls Lons'kh FksA 

 fryd us Lons'kh vkanksyu dks c<+kok nsus ds fy, ^x.kifr mRlo* dks vk/kkj cuk;kA fryd dk 

ekuuk Fkk fd 'kklu dh uhfr Hkkjr ds m|ksxksa ds laj{k.k dh gksuh pkfg, tcfd 'kklu us ^Lora= O;kikj 

uhfr* viukdj ns'k ds m|ksxksa dks ladV esa Mky fn;k gSA fryd us Lons'kh o cfg"dkj dks dsoy vkfFkZd 

i{k esa gh ugha j[kk vfirq bls ,d tu vkanksyu dk :i nsdj Hkkjrh;ksa ds eu vkSj efLr"d dks Lons'kh 

cukuk pkgk ftlls Lok/khurk dh Hkkouk fodflr gks ldsA 

 fryd ds cfg"dkj dk vk”k; dsoy fons'kh oL=ksa ds cfg"dkj rd lhfer ugha Fkk cfYd os  bls 

^fczfV'k 'kklu ds cfg"dkj* ds :i esa viukuk pkgrs Fks] ftlesa 'kklu dh ukSdfj;ksa] mikf/k;ksa] vnkyrksa] 

lkoZtfud lekjksgksa rFkk dj vnk u djuk lfEefyr fd;k FkkA bl dkj.k fryd ds cfg"dkj dks fuf"Ø; 

çfrjks/k Hkh dgk x;kA fryd us turk ls dgk fd] ^^rqEgsa tkuuk pkfg, fd rqe ml 'kfä dk ,d egku 

rRo gks ftlls Hkkjr esa ç'kklu pyk;k tkrk gSA fczfV'k 'kklu :ih ;g 'kfä'kkyh ;a= rqEgkjh lgk;rk ds 

fcuk ugha pyk;k tk ldrk ;fn rqeesa lfØ; çfrjks/k dh 'kfä ugha gS rks D;k rqeesa vkRe R;kx vkSj vkRe 

la;e dh Hkh bruh 'kfä ugha gS fd rqe vius gh Åij 'kklu djus esa fons'kh ljdkj dh lgk;rk u djksA 

;gh cfg"dkj gSA ge dj olwy djus vkSj 'kkafr LFkkfir djus esa lgk;rk ugha djsaxsA** bl çdkj fryd 

cfg"dkj ds ek/;e ls turk esa ;s psruk tkx`r djuk pkgrs Fks fd fczfV'k ljdkj gekjh lgk;rk ds fcuk 

,d fnu Hkh 'kklu ugha dj ldrhA 

jk"Vªh; f'k{kk  

cky xaxk/kj fryd us vkxjdj ds lkFk feydj egkjk"Vª esa f'k{kk vkanksyu pyk;kA fryd dk 

ekuuk Fkk fd rRdkyhu f'k{kk O;oLFkk jk"Vª ds fy, mi;qä ugha Fkh mUgksaus f'k{kk ds jk"Vªh;dj.k gsrq dqN 

lq>ko fn, & 

• f'k{kk dks tu lkekU; ds fy, lqyHk cuk;k tk,A 

• f'k{kk Hkkjrh;ksa }kjk vkSj Hkkjrh; mís';ksa dks /;ku esa j[kdjnh tk,A 

• f'k{kk O;fäRo ds fodkl o pfj= fuekZ.k ds lkFk&lkFk jk"Vªh; tkx`fr dk ek/;e cusA 

 fryd dk dguk Fkk fd jk"Vªh; f'k{kk ls gh jk"Vªh; pfj= dk fuekZ.k gks ldsxk fryd us jk"Vªh; 

f'k{kk dk ,slk ikBîØe çLrqr fd;k tks O;kogkfjd gksus ds lkFk&lkFk ns'k ds fodkl esa lgk;d gksA bl 

gsrq muds }kjk egkjk"Vª esa ^leFkZ fo|ky;* LFkkfir fd, x,A 



 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 15, No. 04, October-December, 2025 

48 

 
 
 
 

• vkS|ksfxd ,oa çkfof/kd f'k{kk ikBîØe dk vax cus & fryd dh f'k{kk esa Hkkjrh; ,oa ik'pkR; 

nksuksa i)fr;ksa dk leUo; Fkk mudk ekuuk Fkk fd ikBîØe esa vkS|ksfxd ,oa çkfof/kd f'k{kk dks 

LFkku fn;k tkuk pkfg,] ftlesa f'k{kk thfodksiktZu dk lk/ku cu ldsA 

• /kkfeZd f'k{kk ij cy & fryd dk ekuuk Fkk fd /kkfeZd f'k{kk >xM+ksa vkSj ikjLifjd dyg dks nwj 

djus dk Js"B ekxZ gS blls vuq'kklu vkSj ijaijkvksa ds çfr lEeku dk Hkko tkx`r gksxkA 

• f'k{kk dk ek/;e & fryd us ekr`Hkk"kk esa f'k{kk çkIr djus ij cy fn;k lkFk gh mUgksaus ,d 

jk"VªHkk"kk o fyfi dk Hkh leFkZu fd;kA mudk ekuuk Fkk fd ns'k dh ,drk ds fy, ,d jk"VªHkk"kk 

fganh o nsoukxjh fyfi gksuh pkfg,A fryd us jktuhfrd f'k{kk dks ikBîØe dk Hkkx cukus dh 

ckr dghA jk"Vªh; f'k{kk ds ek/;e ls fryd Hkkjr esa uo;qodksa ls tu tkxj.k dk dk;Z djokus 

dh lksp j[krs FksA 

 fryd ds  jktuhfrd fopkjksa esa gesa ,sls O;fäRo ls ifjp; gksrk gS tks Hkkjrh; Lora=rk ds fy, 

lefiZr gks] ftlus tuekul ds eu esa LojkT; dh vy[k txkus dk dk;Z fd;kA fryd us vius fopkjksa ds 

ek/;e ls ns'k dh turk esa LojkT; ds çfr vkRefo'okl Hkj fn;k FkkA mUgksaus turk dks Lokoyacu dk ikB 

i<+k;k vkSj fons'kh 'kklu dk lg;ksx u djus dh vihy dh ftlds dkj.k tuekul ij muds fopkjksa dk 

xgjk çHkko iM+k o fryd jk"Vªh; iVy ij mHkjsA fryd dks laiw.kZ Hkkjro"kZ esa Lojkt dk nwr le>k tkus 

yxkA bl çdkj fryd ds jktuhfrd fopkjksa ds vk/kkj ij ge dg ldrs gSa fd fryd us viuk laiw.kZ 

thou LojkT; ds fy, lefiZr dj fn;k rFkk tuekul dks bl gsrq tkx`r djrs gq, vaxzsth 'kklu dk 

fojks/k fd;kA 

lanHkZ xazFk lwph  

1- MkW- iq[kjkt tSu] izfrfuf/k Hkkjrh; jktuhfrd fopkjd] lkfgR; Hkou ifCyds”kul vkxjk 2020A 

2- MkW-oh-ih- oekZ vk/kqfud Hkkjrh; jktuhfrd fpUru y{ehukjk;.k vxzoky] vkxjk 2000A 

3- vkseizdk”k xkok] Hkkjrh; jktuhfr fopkjd e;qj isij osDl] uks,Mk 2008A 

4- MkW- iq:’kksÙke ukxj] vk/kqfud Hkkjrh; lkekftd ,oa jktuhfrd fpUru] jktLFkku fgUnh xzUFk 

vdkneh] 2019 

5- MkW- ch-vkj- iqjksfgr] vk/kqfud Hkkjrh; jktuhfrd fpUru] jktLFkku fgUnh xzUFk] vdkneh 2019- 
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