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lkj 

 

orZeku le; esa —f"k {ks= esa rduhd dk mi;ksx mRikndrk c<+kus dk ,d egRoiw.kZ lk/ku cudj mHkjk gSA 

ikjaifjd —f"k i)fr;ksa ds LFkku ij vk/kqfud rduhdksa ds ç;ksx ls u dsoy Qly mRiknu esa o`f) gqbZ gS] 

cfYd lalk/kuksa ds dq'ky mi;ksx vkSj fdlkuksa dh vk; esa Hkh lq/kkj ns[kk x;k gSA Hkkjr tSls —f"k&ç/kku 

ns'k esa c<+rh tula[;k] lhfer Hkwfe lalk/ku rFkk tyok;q ifjorZu dh pqukSfr;ksa ds chp —f"k mRikndrk 

c<+kuk vR;ar vko';d gks x;k gSA bl lanHkZ esa —f"k rduhd dh Hkwfedk vkSj vf/kd egRoiw.kZ gks tkrh 

gSA;g 'kks/k i= —f"k esa ç;qä fofHkUu rduhdksa—tSls ;a=hdj.k] mUur cht çkS|ksfxdh] flapkbZ dh vk/kqfud 

fof/k;k¡] lwpuk ,oa lapkj rduhd] lVhd —f"k] Mªksu ,oa fMftVy IysVQ‚eZ—dk fo'ys"k.k çLrqr djrk gSA 

v/;;u esa ;g Li"V fd;k x;k gS fd rduhdh uokpkjksa ds ek/;e ls Qly dh mit] xq.koÙkk ,oa 

le;c)rk esa lq/kkj laHko gqvk gSA vk/kqfud flapkbZ rduhdksa ls ty laj{k.k ds lkFk&lkFk mRiknu ykxr 

esa deh vkbZ gS] tcfd ;a=hdj.k us Je dh cpr vkSj dk;Zdq'kyrk esa o`f) dh gSA'kks/k esa ;g Hkh ik;k x;k 

gS fd fMftVy rduhdksa ,oa eksckby&vk/kkfjr —f"k lsokvksa us fdlkuksa dks ekSle iwokZuqeku] cktkj ewY;] 

dhV&jksx çca/ku rFkk ljdkjh ;kstukvksa ls lacaf/kr tkudkjh le; ij miyC/k djkbZ gS] ftlls 

fu.kZ;&fuekZ.k dh çfØ;k l'kä gqbZ gSA gkykafd] NksVs ,oa lhekar fdlkuksa ds fy, rduhd viukus esa iw¡th] 

çf'k{k.k ,oa volajpuk tSlh pqukSfr;k¡ Hkh fo|eku gSaA varr%] ;g v/;;u fu"d"kZ çLrqr djrk gS fd ;fn 

—f"k esa rduhd dk lekos'k lekos'kh] fdQk;rh vkSj {ks=&fo'ks"k ds vuqlkj fd;k tk,] rks ;g —f"k 

mRikndrk c<+kus] fdlkuksa dh vk; esa fLFkjrk ykus rFkk fVdkÅ —f"k fodkl dks lqfuf'pr djus esa lgk;d 

fl) gks ldrk gSA ;g 'kks/k uhfr&fuekZrkvksa] —f"k oSKkfudksa vkSj fdlkuksa ds fy, mi;ksxh fn'kk&funsZ'k 

çnku djrk gSA 

 

'kCndks'k% —f"k rduhd] mRikndrk] ;a=hdj.k] fMftVy —f"k] lVhd —f"k] fdlku vk;] fVdkÅ —f"kA 

 

 

izLrkouk 

—f"k Hkkjrh; vFkZO;oLFkk dh jh<+ ekuh tkrh gS] D;ksafd ns'k dh cM+h tula[;k çR;{k ;k vçR;{k 

:i ls bl {ks= ij fuHkZj gSA c<+rh tula[;k] lhfer Hkwfe lalk/ku] ty ladV rFkk tyok;q ifjorZu tSlh 
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pqukSfr;ksa ds chp —f"k mRikndrk dks cuk, j[kuk vkSj mlesa o`f) djuk vR;ar vko';d gks x;k gSA 

ikjaifjd —f"k i)fr;k¡ orZeku le; dh vko';drkvksa dks iw.kZ djus esa vi;kZIr fl) gks jgh gSaA ,sls esa —

f"k esa rduhd dk mi;ksx ,d çHkkoh lek/kku ds :i esa lkeus vk;k gSA 

 vk/kqfud rduhdksa ds ç;ksx ls —f"k mRiknu esa u dsoy o`f) laHko gqbZ gS] cfYd mRiknu ykxr esa 

deh] le; dh cpr rFkk lalk/kuksa dk dq'ky mi;ksx Hkh lqfuf'pr gqvk gSA ;a=hdj.k] mUur cht] vk/kqfud 

flapkbZ ç.kkfy;k¡] lwpuk ,oa lapkj rduhd] fMftVy IysVQ‚eZ rFkk lVhd —f"k tSlh rduhdksa us [ksrh dh 

ikjaifjd lajpuk dks vk/kqfud Lo:i çnku fd;k gSA bu rduhdksa ds ek/;e ls fdlkuksa dks ekSle] e`nk] 

cktkj ewY; ,oa Qly çca/ku ls lacaf/kr tkudkjh le; ij çkIr gks jgh gS] ftlls fu.kZ;&fuekZ.k dh 

çfØ;k vf/kd oSKkfud vkSj l'kä cuh gSA 

 Hkkjr tSls fodkl'khy ns'k esa —f"k mRikndrk c<+kus dk lh/kk laca/k fdlkuksa dh vk;] [kk| lqj{kk 

rFkk jk"Vªh; vkfFkZd fodkl ls tqM+k gqvk gSA rduhd vk/kkfjr —f"k u dsoy Qly mRiknu c<+kus esa 

lgk;d gS] cfYd ;g fVdkÅ —f"k fodkl dh fn'kk esa Hkh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkrh gSA gkykafd] rduhd dks 

viukus esa NksVs ,oa lhekar fdlkuksa ds lkeus iw¡th] çf'k{k.k ,oa volajpuk tSlh pqukSfr;k¡ Hkh fo|eku gSaA 

 ;g 'kks/k i= —f"k esa rduhd ds mi;ksx ,oa mlls gksus okyh mRikndrk o`f) dk fo'ys"k.k çLrqr 

djrk gSA v/;;u dk mís'; ;g le>uk gS fd fdl çdkj rduhdh uokpkj Hkkjrh; —f"k dks vf/kd l{ke] 

ykHkdkjh ,oa fVdkÅ cuk ldrs gSaA 

—f"k esa rduhd dh vo/kkj.kk  

 —f"k esa rduhd dh vo/kkj.kk ls rkRi;Z mu oSKkfud] ;kaf=d ,oa fMftVy lk/kuksa ls gS] ftuds 

ek/;e ls —f"k dk;ksaZ dks vf/kd dq'ky] lVhd ,oa mRiknd cuk;k tkrk gSA blesa ikjaifjd vkStkjksa ds 

LFkku ij vk/kqfud e'khuksa] mUur cht çkS|ksfxdh] vk/kqfud flapkbZ ç.kkfy;ksa] lwpuk ,oa lapkj rduhd rFkk 

MsVk&vk/kkfjr fu.kZ; ç.kkfy;ksa dk mi;ksx 'kkfey gSA 

—f"k rduhd dk eq[; mís'; mRiknu esa o`f)] ykxr esa deh rFkk çk—frd lalk/kuksa dk laj{k.k 

djuk gSA ;a=hdj.k ds ek/;e ls [ksr dh tqrkbZ] cqokbZ ,oa dVkbZ tSls dk;Z de le; vkSj de Je esa 

laHko gks ik, gSaA mUur cht ,oa tSo&çkS|ksfxdh ls Qlyksa dh xq.koÙkk ,oa jksx&çfrjks/kd {kerk esa lq/kkj 

gqvk gSA blh çdkj] fMªi ,oa fLçadyj tSlh flapkbZ rduhdksa ls ty dk dq'ky mi;ksx lqfuf'pr gqvk gSA 

 fMftVy rduhd vkSj lwpuk ,oa lapkj rduhd us —f"k dks lwpuk&vk/kkfjr cuk fn;k gSA 

eksckby ,sIl] fMftVy IysVQ‚eZ ,oa ekSle iwokZuqeku ç.kkfy;ksa ds ek/;e ls fdlkuksa dks le; ij vko';d 

tkudkjh çkIr gks jgh gSA bl çdkj] —f"k esa rduhd dh vo/kkj.kk vk/kqfud] fVdkÅ ,oa ykHkdkjh [ksrh dh 

uhao j[krh gSA 

Hkkjrh; —f"k esa rduhdh fodkl dh i`"BHkwfe  

 Hkkjrh; —f"k esa rduhdh fodkl dh çfØ;k pj.kc) :i ls fodflr gqbZ gSA Lora=rk ds i'pkr 

çkjafHkd o"kksaZ esa —f"k eq[;r% ikjaifjd lk/kuksa ij vk/kkfjr FkhA 1960 ds n'kd esa gfjr Økafr ds ek/;e ls 

mUur cht] jklk;fud moZjd ,oa flapkbZ lqfo/kkvksa dk foLrkj gqvk] ftlls —f"k mRiknu esa mYys[kuh; 

o`f) gqbZA 

blds i'pkr ;a=hdj.k] —f"k vuqla/kku ,oa foLrkj lsokvksa ds ek/;e ls rduhdh fodkl dks xfr 

feyhA gky ds o"kksaZ esa lwpuk çkS|ksfxdh] fMftVy IysVQ‚eZ] Mªksu rduhd ,oa lVhd —f"k tSlh uohu 

rduhdksa us Hkkjrh; —f"k dks u;k vk;ke çnku fd;k gSA ljdkj }kjk fMftVy —f"k fe'ku] e`nk LokLF; 

dkMZ ,oa fdlku lwpuk lsokvksa tSlh igyksa us rduhd ds çlkj dks c<+kok fn;k gSA 
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v/;;u dh vko';drk ,oa egRo  

• —f"k mRikndrk esa o`f) gsrq 

• fdlkuksa dh vk; esa lq/kkj ds fy, 

• lalk/kuksa ds dq'ky mi;ksx gsrq 

• fVdkÅ ,oa tyok;q&lfg".kq —f"k ds fodkl ds fy, 

• uhfr fuekZ.k ,oa ;kstuk fodkl gsrq 

v/;;u ds mís';  

• —f"k esa ç;qä rduhdksa dk v/;;u djuk 

• rduhd ,oa mRikndrk ds chp laca/k dk fo'ys"k.k djuk 

• fdlkuksa dh vk; ij rduhd ds çHkko dks le>uk 

• rduhdh pqukSfr;ksa ,oa laHkkoukvksa dh igpku djuk 

v/;;u dk {ks= ,oa lhek,¡  

{ks=  

• v/;;u Hkkjrh; —f"k ij dsafær 

• Qly mRiknu ,oa mRikndrk rd lhfer 

• f}rh;d vk¡dM+ksa ij vk/kkfjr 

lhek,¡  

• çkFkfed vk¡dM+ksa dk vHkko 

• {ks=h; fofo/krkvksa dk lhfer lekos'k 

• NksVs uewuk {ks= rd v/;;u lhfer 

—f"k esa ç;qä çeq[k rduhdsa 

 vk/kqfud —f"k esa fofHkUu rduhdksa dk ç;ksx fd;k tk jgk gS] ftudk mís'; mRiknu c<+kuk] ykxr 

de djuk rFkk lalk/kuksa dk dq'ky mi;ksx lqfuf'pr djuk gSA 

• ;a=hdj.k  

 ;a=hdj.k ls rkRi;Z —f"k dk;ksaZ esa vk/kqfud e'khuksa ds mi;ksx ls gSA VªSDVj] gkosZLVj] lhM fMªy] 

Fkzs'kj ,oa vU; —f"k ;a=ksa ds ç;ksx ls [ksrh ds dk;Z de le; vkSj de Je esa iwjs gks tkrs gSaA blls 

mRiknu ykxr esa deh vkrh gS vkSj le;c) —f"k laHko gks ikrh gSA ;a=hdj.k us —f"k dk;ksaZ dh n{krk 

c<+kdj mRikndrk esa egRoiw.kZ ;ksxnku fn;k gSA 

• flapkbZ rduhdsa ¼fMªi] fLçadyj½ 

 fMªi ,oa fLçadyj tSlh vk/kqfud flapkbZ rduhdsa ty laj{k.k esa lgk;d gksrh gSaA bu ç.kkfy;ksa ds 

ek/;e ls ty lh/ks Qly dh tM+ksa rd igq¡prk gS] ftlls ty dh cckZnh de gksrh gSA ifj.kkeLo:i 

Qlyksa dks vko';d ueh feyrh gS vkSj mRiknu esa o`f) gksrh gSA ;g rduhd fo'ks"k :i ls ty ladV 

okys {ks=ksa esa vR;ar mi;ksxh gSA 

 



 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 15, No. 04, October-December, 2025 

62 

 
 
 
 

• mUur cht ,oa tSo&çkS|ksfxdh 

 mUur cht ,oa tSo&çkS|ksfxdh us —f"k mRiknu esa Økafrdkjh ifjorZu fd;k gSA mPp mRikndrk] 

jksx&çfrjks/kd ,oa tyok;q&lfg".kq chtksa ds mi;ksx ls Qly dh xq.koÙkk ,oa mit esa lq/kkj gqvk gSA 

tSo&çkS|ksfxdh ds ek/;e ls Qlyksa dks çfrdwy ifjfLFkfr;ksa ds vuqdwy cuk;k tk jgk gSA 

• lwpuk ,oa lapkj rduhd  

 lwpuk ,oa lapkj rduhd us fdlkuksa dks le; ij tkudkjh miyC/k djkbZ gSA eksckby Qksu] 

baVjusV ,oa fMftVy IysVQ‚eZ ds ek/;e ls fdlku ekSle] cktkj ewY;] Qly çca/ku ,oa ljdkjh ;kstukvksa 

dh tkudkjh çkIr dj jgs gSaA blls fdlkuksa dk fu.kZ;&fuekZ.k vf/kd çHkkoh gqvk gSA 

• lVhd —f"k  

 lVhd —f"k ,d vk/kqfud i)fr gS ftlesa e`nk] ty ,oa Qly dh vko';drkvksa ds vuqlkj 

lalk/kuksa dk mi;ksx fd;k tkrk gSA bl rduhd ls moZjdksa ,oa dhVuk'kdksa dk larqfyr ç;ksx laHko gksrk 

gS] ftlls ykxr de gksrh gS vkSj i;kZoj.k laj{k.k dks c<+kok feyrk gSA 

fMftVy ,oa LekVZ —f"k 

 fMftVy ,oa LekVZ —f"k vk/kqfud rduhdksa ds leUo; ls —f"k dks vf/kd oSKkfud vkSj ykHkdkjh 

cukrh gSA 

• fMftVy IysVQ‚eZ ,oa eksckby ,sIl 

 fMftVy IysVQ‚eZ ,oa eksckby ,sIl fdlkuksa dks —f"k ls lacaf/kr fofo/k lsok,¡ çnku djrs gSaA 

buds ek/;e ls fdlku ekSle iwokZuqeku] eaMh Hkko] cht&moZjd tkudkjh rFkk ljdkjh ;kstukvksa ls tqM+h 

tkudkjh çkIr dj ldrs gSaA blls fdlkuksa dh lwpuk rd igq¡p vklku gqbZ gSA 

• Mªksu rduhd ,oa fjeksV lsaflax 

 Mªksu ,oa fjeksV lsaflax rduhd ls Qlyksa dh fuxjkuh] dhV&jksx igpku ,oa Qly LokLF; dk 

vkdyu laHko gqvk gSA blls fdlkuksa dks le; jgrs mfpr dne mBkus esa lgk;rk feyrh gS vkSj Qly 

{kfr de gksrh gSA 

• —f=e cqf)eÙkk ,oa MsVk fo'ys"k.k 

 —f=e cqf)eÙkk ,oa MsVk fo'ys"k.k —f"k dks vf/kd LekVZ cuk jgs gSaA bu rduhdksa ds ek/;e ls 

ekSle] e`nk ,oa mRiknu ls lacaf/kr vk¡dM+ksa dk fo'ys"k.k dj lVhd fu.kZ; fy, tk ldrs gSaA blls mRiknu 

c<+kus vkSj tksf[ke de djus esa lgk;rk feyrh gSA 

• ekSle iwokZuqeku rduhd 

 vk/kqfud ekSle iwokZuqeku rduhd fdlkuksa dks laHkkfor ekSle ifjorZuksa dh tkudkjh igys ls 

çnku djrh gSA blls fdlku cqokbZ] flapkbZ ,oa dVkbZ dh ;kstuk csgrj <ax ls cuk ikrs gSa] ftlls Qly 

mRiknu esa fLFkjrk vkrh gSA 

lkfgR; leh{kk 

• çeksn dqekj tks'kh ,oa v'kksd xqykVh ¼2016½ 

 tks'kh ,oa xqykVh us vius v/;;u esa Hkkjrh; —f"k esa c<+rs rduhdh fuos'k vkSj mlls gksus okyh 

mRikndrk òf) dk fo'ys"k.k fd;kA mUgksaus ;g Li"V fd;k fd ;a=hdj.k] mUur cht çkS|ksfxdh rFkk 

vk/kqfud flapkbZ ç.kkfy;ksa ds ç;ksx ls u dsoy çfr gsDVs;j mit esa o`f) gqbZ gS] cfYd mRiknu dh 
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vfuf'prrk esa Hkh deh vkbZ gSA v/;;u esa ;g Hkh crk;k x;k fd rduhd ds ek/;e ls Je dh cpr gksrh 

gS] ykxr fu;af=r jgrh gS vkSj fdlkuksa dh vk; esa LFkkf;Ro vkrk gSA bl 'kks/k us rduhd dks —f"k vk; 

c<+kus dk ,d çHkkoh lk/ku ekuk gSA 

• çnhi flag cFkZy] nsosaæ flag usxh ,oa larks"k dqekj ¼2017½ 

 bu 'kks/kdrkZvksa us —f"k esa rduhd ds mi;ksx dk Hkwfe mi;ksx] lalk/ku çca/ku ,oa Je mRikndrk 

ij çHkko dk xgu v/;;u fd;kA mUgksaus ik;k fd vk/kqfud rduhdksa ds dkj.k Hkwfe dk csgrj mi;ksx 

laHko gqvk gS vkSj Qly pØ esa lq/kkj vk;k gSA v/;;u esa ;g Hkh Li"V fd;k x;k fd ;a=hdj.k ,oa 

rduhdh uokpkjksa ls Je mRikndrk esa òf) gqbZ gS] ftlls —f"k vf/kd dq'ky ,oa çfrLi/khZ cuh gSA ;g 

'kks/k rduhd dks fVdkÅ —f"k fodkl ls tksM+rk gSA 

• ih- ds- vxzoky ,oa oh- ds- lgxy ¼2018½ 

 vxzoky ,oa lgxy us tyok;q ifjorZu dh i`"BHkwfe esa —f"k rduhd dh Hkwfedk dk fo'ys"k.k 

fd;kA mUgksaus crk;k fd cnyrh tyok;q ifjfLFkfr;ksa esa ikjaifjd [ksrh i;kZIr ugha gSA lVhd —f"k] mUur 

flapkbZ ç.kkyh rFkk tyok;q&lfg".kq rduhdksa ds ç;ksx ls Qly mRikndrk dks cuk, j[kk tk ldrk gSA 

v/;;u ;g n'kkZrk gS fd rduhd —f"k dks tyok;q tksf[keksa ls fuiVus esa l{ke cukrh gSA 

• fgeka'kq ikBd ,oa lg;ksxh ¼2018½ 

 bl v/;;u esa Hkkjrh; —f"k esa fMftVy ,oa LekVZ rduhdksa dh Hkwfedk ij fo'ks"k /;ku fn;k x;kA 

'kks/k ds vuqlkj lwpuk ,oa lapkj rduhd] eksckby vk/kkfjr lsok,¡ vkSj fMftVy IysVQ‚eZ fdlkuksa dks le; 

ij ekSle] cktkj ewY; vkSj Qly çca/ku ls lacaf/kr tkudkjh miyC/k djkrs gSaA blls fdlkuksa dk 

fu.kZ;&fuekZ.k vf/kd oSKkfud gksrk gS vkSj mRiknu {kerk esa lq/kkj gksrk gSA ;g v/;;u fMftVy —f"k dks 

Hkfo"; dh —f"k ekurk gSA 

• jes'k xqaVqdqyk ¼2020½ 

 xqaVqdqyk us —f"k esa rduhd ,oa mRikndrk ds vkfFkZd i{k dk v/;;u fd;kA mUgksaus ;g Li"V 

fd;k fd vk/kqfud rduhdksa ds mi;ksx ls mRiknu ykxr ?kVrh gS vkSj çfr gsDVs;j mit esa o`f) gksrh gSA 

v/;;u esa ;g Hkh ik;k x;k fd rduhd viukus okys fdlku vf/kd ykHk vftZr djrs gSaA ;g 'kks/k 

rduhd dks —f"k ykHkçnrk ls tksM+rk gSA 

• cythr dkSj ,oa ih- ds- fdaxjk ¼2021½ 

 dkSj ,oa fdaxjk us mÙkj Hkkjr esa vk/kqfud —f"k rduhdksa ds çHkko dk fo'ys"k.k fd;kA muds 

v/;;u ls ;g Li"V gqvk fd ;a=hdj.k vkSj mUur flapkbZ rduhdksa us Qly mRiknu dks vf/kd fLFkj vkSj 

fo'oluh; cuk;k gSA mUgksaus ;g Hkh crk;k fd rduhd ds dkj.k ty ,oa moZjdksa dk csgrj mi;ksx laHko 

gqvk gS] ftlls mRiknu vf/kd ykHkdkjh cuk gSA 

• nq[kkca/kq lkgw ,oa lkSjhczr egkik= ¼2022½ 

 bu fo}kuksa us fMftVy rduhd vkSj —f"k mRikndrk ds chp laca/k dk v/;;u fd;kA mUgksaus 

ik;k fd eksckby ,sIl] ekSle iwokZuqeku ç.kkyh ,oa MsVk vk/kkfjr —f"k lsok,¡ fdlkuksa dks le; ij fu.kZ; 

ysus esa lgk;rk djrh gSaA blds ifj.kkeLo:i Qly gkfu esa deh vkSj mRikndrk esa o`f) gksrh gSA v/;;u 

fMftVy rduhd dks vk/kqfud —f"k dk egRoiw.kZ LraHk ekurk gSA 
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'kks/k i)fr  

• 'kks/k fMtkbu  

çLrqr v/;;u esa o.kZukRed ,oa fo'ys"k.kkRed 'kks/k fMtkbu viuk;k x;k gSA bldk mís'; —f"k 

esa ç;qä rduhdksa ¼;a=hdj.k] flapkbZ] fMftVy rduhd vkfn½ vkSj —f"k mRikndrk ds chp laca/k dk 

fo'ys"k.k djuk gSA 

• tula[;k ,oa uewuk vkdkj  

 v/;;u dh tula[;k esa rduhd dk mi;ksx djus okys fdlku 'kkfey gSaA 

 uewuk vkdkj 300 mÙkjnkrk 

▪ 220 fdlku 

▪ 50 —f"k foLrkj vf/kdkjh 

▪ 30 —f"k fo'ks"kK 

uewuk p;u fof/k% mís';iw.kZ uewuk fof/k  

• MkVk laxzg.k dh fof/k;k¡  

▪ lajfpr ç'ukoyh 

▪ lk{kkRdkj fof/k 

▪ f}rh;d lzksr: 'kks/k i=] ljdkjh fjiksVZ] —f"k losZ{k.k 

MkVk fo'ys"k.k ,oa foospu 

rkfydk 1% —f"k esa rduhd ds mi;ksx dk Lrj 

तकनीक उपयोग स्तर उत्तरदाता प्रततशत 

उच्च 135 45% 

मध्यम 105 35% 

निम्ि 60 20% 

कुल 300 100% 

 

135
105

60

300

45% 35% 20% 100%
0

50

100

150

200

250

300

350

           

            Column1  



M‚- ckcwyky eh.kk% —f"k esa rduhd dk mi;ksx vkSj mRikndrk  

65 

 
 
 
 

O;k[;k 

 rkfydk ls Li"V gS fd 80% mÙkjnkrk e/;e ls mPp Lrj ij rduhd dk mi;ksx dj jgs gSa] 

ftlls vk/kqfud —f"k dh c<+rh Lohdk;Zrk fl) gksrh gSA 

rkfydk 2% rduhd mi;ksx dk Qly mRikndrk ij çHkko 

प्रभाव उत्तरदाता प्रततशत 

उत्पादि में वदृ्धि 165 55% 

आंशिक वदृ्धि 90 30% 

कोई प्रभाव िह  ं 45 15% 

कुल 300 100% 

 

 

O;k[;k 

 55% mÙkjnkrkvksa us ekuk fd rduhd ls Qly mRikndrk esa Li"V of̀) gqbZ gSA 

rkfydk 3% rduhd mi;ksx ls ykxr ,oa vk; ij çHkko 

प्रभाव उत्तरदाता प्रततशत 

लागत में कमी 120 40% 

आय में वदृ्धि 135 45% 

कोई द्धविेष परिवतति िह ं 45 15% 

कुल 300 100% 
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O;k[;k 

 vf/kdka'k fdlkuksa us rduhd ls vk; esa o`f) vkSj ykxr esa deh dk vuqHko fd;k gSA 

ppkZ  

 v/;;u ds fu"d"kZ ;g n'kkZrs gSa fd —f"k esa rduhd dk mi;ksx Hkkjrh; —f"k dks vf/kd l{ke vkSj 

mRiknd cuk jgk gSA ;a=hdj.k] mUur flapkbZ ,oa fMftVy rduhdksa us [ksrh dh ikjaifjd i)fr;ksa esa 

ldkjkRed ifjorZu fd, gSaA rkfydkvksa ls Li"V gS fd rduhd viukus okys fdlkuksa dks mRiknu esa o`f) 

vkSj vk; esa lq/kkj gqvk gSA 

 fMftVy IysVQ‚eZ ,oa lwpuk rduhd us fdlkuksa dks fu.kZ; ysus esa lgk;rk çnku dh gS] ftlls 

tksf[ke de gqvk gSA gkykafd] dqN fdlkuksa us iw¡th dh deh vkSj rduhdh Kku ds vHkko dks rduhd 

viukus esa ck/kk crk;kA ;g v/;;u iwoZorhZ 'kks/kksa dh iqf"V djrk gS fd rduhd —f"k mRikndrk c<+kus dk 

,d egRoiw.kZ lk/ku gS] fdarq blds leku forj.k vkSj çf'k{k.k dh vko';drk cuh gqbZ gSA 

fu"d"kZ  

 çLrqr v/;;u ls ;g fu"d"kZ fudyrk gS fd —f"k esa rduhd dk mi;ksx mRikndrk c<+kus esa 

egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkk jgk gSA ;a=hdj.k] vk/kqfud flapkbZ ç.kkfy;k¡] mUur cht] fMftVy ,oa LekVZ rduhdsa 

—f"k dks vf/kd dq'ky vkSj ykHkdkjh cuk jgh gSaA v/;;u esa ;g ik;k x;k fd rduhd viukus okys 

fdlkuksa dks u dsoy vf/kd mRiknu çkIr gqvk] cfYd mudh vk; esa Hkh o`f) gqbZ gSA 

 rduhd vk/kkfjr —f"k ls lalk/kuksa dk csgrj mi;ksx laHko gqvk gS] ftlls ty] Je vkSj le; dh 

cpr gksrh gSA ;g —f"k dks fVdkÅ cukus esa lgk;d gSA gkykafd] NksVs ,oa lhekar fdlkuksa ds fy, rduhd 

dh ykxr] çf'k{k.k vkSj volajpuk dh deh vc Hkh ,d cM+h pqukSrh gSA 

;g v/;;u n'kkZrk gS fd ;fn rduhd dk mi;ksx lekos'kh ,oa ;kstukc) rjhds ls fd;k tk,] rks ;g —

f"k mRikndrk] [kk| lqj{kk vkSj xzkeh.k vkthfodk dks lq–<+ dj ldrk gSA vr% rduhd vk/kkfjr —f"k 

Hkfo"; dh vko';drk gSA 

lq>ko  

• fdlkuksa dks vk/kqfud —f"k rduhdksa dk çf'k{k.k fn;k tk,A 

• NksVs ,oa lhekar fdlkuksa ds fy, rduhd ij lfClMh miyC/k djkbZ tk,A 

• fMftVy ,oa LekVZ —f"k lsokvksa dks xzkeh.k Lrj rd igq¡pk;k tk,A 

• —f"k vuqla/kku ,oa foLrkj lsokvksa dks etcwr fd;k tk,A 
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• rduhd vk/kkfjr —f"k uhfr;ksa dks {ks=&fo'ks"k ds vuqlkj ykxw fd;k tk,A 

• ;qokvksa dks —f"k rduhd esa jkstxkj ds volj çnku fd, tk,¡A 
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8- lkgw] nq[kkcaèkq-] ,oa egkik=] lkSjhczr- ¼2022½- fMftVy rduhd vkSj —f"k mRikndrk dk lacaèk- 
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v‚Q :jy MsoyiesaV] 36¼2½] 145&158- 
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,xzhdYpjy bathfu;fjax] 57¼1½] 1&9- 



 Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME), Volume 15, No. 04, October-December, 2025 

68 

 
 
 
 

18- vxzoky] lquhrk-] ,oa xqIrk] jksfgr- ¼2021½- LekVZ —f"k vkSj fMftVy IysVQ‚eZ- tuZy v‚Q 
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