
Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME)  
(A National Multidisciplinary bi-lingual Quarterly Double Blind Open Access Peer Reviewed Refereed Journal)  
ISSN : 2231–167X (Print), Impact Factor: (Cosmos: 7.866 & I2OR: 5.675)  Volume 16, No. 03, July-September, 2026, pp. 273-276 
 
 

efgyk] ifjokj ,oa jk"Vª fuekZ.k dh vo/kkj.kk 

 

 

vfurk xkSre1* ,oa M‚- oanuk jkBh2 

1
'kks/kkFkhZ] egkRek T;ksfrjko Qqys fo'ofo|ky;] t;iqj] jktLFkkuA 

2
lgk;d vkpk;Z] egkRek T;ksfrjko Qqys fo'ofo|ky;] t;iqj] jktLFkkuA 

 

*Corresponding Author: gautamanita141@gmail.com 

Citation: xkSre] vfurk ,oa jkBh] oanuk (2026). efgyk] ifjokj ,oa jk"Vª fuekZ.k dh vo/kkj.kk. Journal of Modern Management &amp; 

Entrepreneurship, 16(03), 273–276. https://doi.org/10.62823/JMME/16.03.9551 

 
 

 

ABSTRACT 
 

jk"Vª fuekZ.k esa ukjh dk ;ksxnku vR;Ur egRoiw.kZ ,oa çfrdwy jgk gSA ukjh us gj ;qx esa lekt ds fodkl 

vkSj çxfr esa viuh Hkwfedk fuHkkbZ gS] og dsoy ifjokj dh lajf{kdk ugha gS] cfYd lekt vkSj jk"Vª dh 

lajf{kdk Hkh gSA ukjh us f’k{kk] LokLF;] jktuhfr] dyk foKku vkSj lkekftd lq/kkj ds {ks= esa viuh çfrHkk 

vkSj xq.kksa ls ysdj ns’k dks vkxs c<kus esa egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkbZ gSA ukjh çÑfr ,oa bZ’ojh; txr dk 

vn~Hkwr ifo= lk/; gS ftls vuqHko djus ds fy, ifo= lk/ku ,oa n`f"V gksuk vko’;d gS] ukjh dk Lo:i 

fojkV gksrk gS ftlds le{k Lo;a fo|krk Hkh ureLrd gks tkrs gSA lekt ds lkaLÑfrd] /kkfeZd] HkkSxksfyd] 

,sfrgkfld vkSj lkfgfR;d txr esa ukjh ;kuh L=h dk fnO; Lo:i çLQqfVr gqvk gS vkSj ftlds QyLo:i 

jk"Vª us ubZ &ubZ ÅpkbZ;ksa dks Hkh f’kjks/kk;Z fd;k gSA lH;rk] laLd`fr] laLdkj vkSj ijaijk,W efgykvksa ds 

dkj.k gh ,d ih<h ls nwljh ih<h esa gLrkarfjr gksrh gSA 

 

'kCndks'k% lajf{kdk] ureLrd] çLQqfVr] f’kjks/kk;Z] lk>kdj.k] çfrf"Br] ,sfrgkfld vkSj lkfgfR;d txrA 

 

izLrkouk 

efgyk dh vo/kkj.kk  

efgyk 'kCn laL—r ds eg~ /kkrq ls byp$V‚i çR;; ls cuk gS ftldk vFkZ gS lcds }kjk 

lEekuuh; A 

_Xosn 10@159@2 ds vuqlkj & efgyk dk vFkZ gS & 

vksme~ vga ds rqjga ew/kkZ Mgeqxzk fook;uhA 

ees vuq Øarq ifr gksguk; mikpjsrAA 

 vFkkZr~ eSa /ot ds leku Kkuorh vkSj eSa flj ds leku çeq[k gw¡A _Xosn ds bl ea= dk voyksdu djsa 

rks Kkr gksrk gS fd ;gk¡ ij efgyk l'kfädj.k iw.kZ :i ls nf'kZr gks jgk gS 'kadk dh dksbZ vko';drk ughaA 

usiksfy;u us ukjh ds egRo dks bl çdkj çdV fd;k ^^eq>s ,d ;ksX; ekrk ns nks eSa rqedks ,d 

;ksX; jk"Vª nwaxkA^^ çksQslj jkbMj ds vuqlkj & ^^fL=;ksa us gh loZçFke lH;rk dh uhao Mkyh gS mUgksaus 
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taxyksa esa ekjs & ekjs HkVdrs gq, iq#"k dk gkFk idM+ dj çksQslj jkbMj ds vuqlkj fL=;ksa us gh loZçFke 

lH;rk dh uhao Mkyh gS mUgksaus taxyksa esa ekjs ekjs HkVdrs gq, iq#"k dk gkFk idM+ dj mUgsa fLFkj thou 

çnku fd;kA^^ 

 Hkhejko vacsMdj & ^^eSa ,d leqnk; dh çxfr dks ml çxfr dh fMxzh ls ekirk gwa tks efgykvksa 

us gkfly dh gSA^^ 

ifjokj dh vo/kkj.kk  

ifjokj jDr laca/k ;k oSokfgd laca/k ls tqMs yksxksa dk lewg gSA ;g lkekftd O;oLFkk dk vk/kkj 

curk gSA vkn’kZ :i ls ifjokj lnL;ksa ds ifjiDo gksus ds lkFk & lkFk iwokZuqeku] lajpuk vkSj lqj{kk çnku 

djrs gSA ,sfrgkfld :i ls vf/kdka’k ekuo lekt yxko] ikyu&iks"k.k vkSj lekthdj.k ds çkFkfed mís’; 

ds :i esa ifjokj dk mi;ksx djrs gSA ekuo foKkuh vf/kdka’k ikfjokfjd laxBuksa dks ekr`ç/kku] firç̀/kku] 

,dy ifjokj] foLrkfjr ifjokj ds :i esa oxhZÑr djrs gSA 

 ifjokj ds çkjafHkd dk;ksZ esa ls ,d tSfod vkSj lkekftd :i ls O;fDr;ksa ds mRiknu vkSj çtuu 

ds fy, ,d <k¡pk çnku djrk gSA ;g HkkSfrd inkFkksZ ds lk>kdj.k] ns[kHkky vkSj ikyu&iks"k.k ds 

vknku&çnku] dkuwuh vf/kdkjksa vkSj nkf;Roksa] lkFk gh uSfrd vkSj HkkoukRed laca/kksa ds ek/;e ls gks ldrk 

gSA bl çdkj fdlh O;fDr dk vius ifjokj dk vuqHko le; ds lkFk cnyrk jguk gSA 

 ifjokj 'kCn ds fofHkUu ifjçs{; gS] cPpksa ds n`f"Vdks.k ls] ifjokj ,d ^ekxZn’kZd^ ifjokj gS] ifjokj 

cPpksa dks lkekftd :i ls LFkkfir djus dk dk;Z djrk gS vkSj muds lkaLÑfrdj.k vkSj lekthdj.k esa 

çeq[k Hkwfedk fuHkkrk gSA ekrk&firk ds –f"Vdks.k ls] ifjokj ,d çtuu ifjokj gS ftldk mís'; cPpksa dk 

tUe] lakL—frdj.k vkSj lekthdj.k djuk gS gkykafd cPpksa dk tUe djuk gh ifjokj dk ,dek= dk;Z 

ugha gS] Je ds ySafxd foHkktu okys lektksa esa] fookg vkSj nks yksxksa ds chp ifj.kke laca/k vkfFkZd :i ls 

mRiknd ifjokj ds xBu ds fy, vko';d gS 

efgyk ,oa ifjokj lekthdj.k  

 efgyk ,oa ifjokj lekthdj.k og çfØ;k gS ftlds }kjk ifjokj ds Hkhrj efgykvksa dks lkekftd 

ekunaMksa] ewY;ksa ikjaifjd Hkwfedkvksa vkSj O;ogkj ds rjhdksa dks fl[kk;k tkrk gSA ;g çfØ;k cpiu ls 'kq: gksrh 

gS vkSj fookg ds ckn Hkh tkjh jgrh gS] tks efgykvksa dh ikfjokfjd ftEesnkfj;ksa vkSj lkekftd O;ogkj dks 

fu/kkZfjr djrh gSA ;g mUgsa viuh lkaL—frd fojklr vkSj ikfjokfjd mÙkjnkf;Ro dks le>us esa enn djrk gSA 

• ewY; fuekZ.k & efgyk ifjokj vkSj lekt dh /kqjh gS tks cPpksa ds lekthdj.k vkSj ewY; fuekZ.k esa 

çkFkfed Hkwfedk fuHkkrh gS og laLdkj] uSfrdrk] lgkuqHkwfr vkSj laL—rfrd fojklr dh lajf{kdk 

gksrh gS f'kf{kr efgyk u dsoy ifjokj ds fodkl] cfYd LoLFk lekt ds fuekZ.k esa Hkh ;ksxnku 

nsrh gSA ifjokj cPpksa ds fy, lekthdj.k dk igyk LFkku gS] tgka ek¡ eq[; Hkwfedk fuHkkrh gSA 

;gha ls cPps bZekunkjh] lEeku vkSj ftEesnkjh tSls ewyHkwr ekuoh; ewY; lh[krs gSaA 

• laLdkj vkSj laL—fr ds laj{kd & efgyk,a ubZ ih<+h dks lakL—frd ekunaMksa] ijaijkvksa vkSj 

uSfrdrk dh f'k{kk nsrh gS tks O;fäRo fuekZ.k dk vk/kkj curs gSaA  

• LokLF; o iks"k.k & efgyk,a ifjokj ds thou Lrj dks lq/kjrh gS] LokLF; esa lq/kkj ykrh gS tks 

lh/ks lekt ds fodkl ls tqM+k gSA 

• ySafxd Hkwfedkvksa dk fu/kkZj.k & ifjokj gh og txg gS tgka ikjaifjd :i ls ySafxd Hkwfedkvksa dh 

le> fodflr gksrh gS efgyk,a ;gka lkekftd O;ogkj vkSj laca/kksa dks vkdkj nsus esa egRoiw.kZ 

Hkwfedk fuHkkrh gSA 
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efgyk ,oa jk"Vª fuekZ.k  

 Hkkjrh; _f"k;ksa us vFkoZosn esa ekrkvksa dks ^ekrk Hkwfe% iq=ks vag i`fFkO;k%^ vFkkZr Hkwfe vFkkZr Hkwfe esjh 

ekrk gS vkSj ge bl /kkjk ds iq= gSa] dgdj çfrf"Br fd;k gS] rHkh ls fo'o esa ukjh efgek dk mn~?kks"k gks 

x;k FkkA egku 'kkld usiksfy;u cksukikVZ us ukjh dh egÙkk dks crkrs gq, dgk Fkk fd ^eq>s ,d ;ksX; ekrk 

ns nks] eSa rqEgsa ,d ;ksX; jk"Vª nwaxkA^ ekuo dY;k.k dh Hkkouk] drZO; l̀tu'khyrk vkSj eerk dks loksZifj 

ekurs gq, efgykvksa us bl txr esa eka ds :i esa viuh loksZifj Hkwfedk fuHkkrs gq, jk"Vª fuekZ.k vkSj fodkl 

esa vius fo'ks"k nkf;Roksa dk fuoZgu fd;k gSA fdlh Hkh jk"Vª ds fuekZ.k esa efgykvksa dk egRo blfy, Hkh 

loksZifj gS fd efgyk,a cPpksa dks tUe nsdj mudk ikyu iks"k.k djrs gq, muesa laLdkj ,oa ln~xq.kksa dk 

mPpre fodkl djrh gS vkSj jk"Vª ds çfr mudh ftEesnkjh dks lqfuf'pr djrh gS] ftlls jk"Vª fuekZ.k vkSj 

fodkl fuckZ/k xfr ls gksrk jgsA ohj Hkxr flag] paæ'ks[kj vktkn] foosdkuan tSlh foHkwfr;ksa dk ns'k fgr esa 

vorkj eka ds ykyu&ikyu dh gh nsu gSA thtkckbZ] t;arkckbZ] iUuk/kk; tSlh vusd ekrk dks R;kx leiZ.k 

vkSj R;kx dks Hkh bfrgkl ds iUuksa esa Lof.kZe v{kjksa ls vafdr fd;k x;k gSA ekrk,a gh gS tks cgqvk;keh 

O;fäRo dk fuekZ.k vkSj fodkl djrh gSaA 

 ewyr% ekrk,a] fL=;ksa dh jk"Vª fuekZ.k dh l'kä lw=/kkj gksrh gSA jk"Vª fuekZ.k ds lanHkZ esa ukjh fo/kkrk 

dh loksZÙke vkSj mR—"V Ñfr gSA tks thou dh cfx;k dks egdkrh gS vkSj eSa dsoy O;fäxr cfYd jk"Vª fuekZ.k 

,oa fodkl esa viuh egrh Hkwfedk fuHkkrh gSA ukjh ds fy, ;g dguk vfr’k;ksfDr ugha gksxh fd muesa fofo/krk 

esa ,drk gksrh gSA dSIVu y{eh lgxy] v#.kk vklQ vyh] eSMe Hkhdkth dkek] ljksftuh uk;Mw] ,uhcslsaV vkSj 

u tkus fdruh efgykvksa us jk"Vª fuekZ.k vkSj fodkl esa viuk vewY; ;ksxnku fn;k gSA jktuhfr ds {ks= esa 

efgykvksa dk ;ksxnku Hkh vR;ar egRoiw.kZ jgk gSA fot; y{eh iafMr fo'o dh çFke efgyk tks la;qä jk"Vª 

egklHkk dh v/;{k cuh] ljksftuh uk;M]w lqpsrk —iykuh] bafnjk xka/kh tSlh efgykvksa us jktuhfrd çfrHkk dk 

ç;ksx jk"Vª fuekZ.k vkSj fodkl esa fd;k gS tks vius le; ds egRoiw.kZ l'kä gLrk{kj FkhA 

 orZeku esa foÙk ea=h fueZyk lhrkje.k] eerk cuthZ] ek;korh] Le`fr bZjkuh] olqa/kjk jkts flaf/k;k] 

çfrHkk ikfVy] e`nqyk flUgk] eSfFkyh Bkdqj vkfn us jktuhfr esa viuh egRoiw.kZ Hkwfedk fuHkkdj vius dk;ksaZ 

ls efgykvksa dk lEeku c<+k;k ,oa ns'k dh vFkZO;oLFkk lq/kkjus esa viuk ;ksxnku fn;k gSA 

leL;k ,oa pqukSfr;ka  

• ySafxd HksnHkko & ySafxd vlekurk dk rkRi;Z fyax ds vk/kkj ij efgykvksa dks iq#"kksa dh rqyuk esa 

nqcZy :i esa ns[kus ls gS] ySafxd vlekurk ,d cgqvk;keh eqík gS tks oSf'od Lrj ij fpark dk 

fo"k; cuk gqvk gSA efgykvksa ds ?kj lkekt] nksgjs O;ogkj] 'kks"k.k] vieku vkSj HksnHkko dk lkeuk 

djuk iM+rk gSA iq#"k f'k{kk çkfIr ,oa fu.kZ;] lekthdj.k] jktuhfr] lakL—frd dk;ZØe çR;sd {ks= 

esa çkFkfedrk çkIr djrs gSa ijarq efgyk,a vkt Hkh Hkkjrh; lekt esa ijk/khu gSA 

• f'k{kk vlekurk & efgykvksa dks viuh iw.kZ {kerk fodkl ds volj çkIr ugha gks ikrs bldk eq[; 

dkj.k f'k{kk esa vlekurk gSA tux.kuk o"kZ 2011 ds vuqlkj Hkkjr dh dqy lk{kjrk nj 74-04% gS 

ftlesa 82-14% çfr'kr iq#"kksa dh ,oa 65-46% efgykvksa dh lk{kjrk nj gSA vkadM+ksa ls Li"V gS fd 

Hkkjr ns'k esa efgykvksa dk 'kSf{kd Lrj vR;ar gh fuEu gSA jk"Vªh; lkaf[;dh dk;kZy; ds vkadM+ksa ds 

vuqlkj o"kZ 2021 esa Hkkjr dh dqy lk{kjrk nj 77-30% gS ftlesa iq#"k lk{kjrk nj 84-70% çfr'kr 

,oa efgyk lk{kjrk nj 70-30% vkadfyr gSA iq#"k o efgykvksa dh lk{kjrk nj ds e/; 14-4% dk 

o`gn varj Hkkjrh; lekt esa efgykvksa ds fuEu 'kSf{kd Lrj dks n'kkZrk gSA 
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 Hkkjr ds çFke ç/kkuea=h tokgjyky usg: th us fy[kk gS fd ^^fdlh Hkh ns'k dh mUufr dk irk 

ml ns'k dh efgykvksa dh mUufr ls yxk;k tk ldrk gSA^^ ;fn ,d efgyk dks f'kf{kr fd;k tk, rks og 

iwjs ifjokj dks f'kf{kr curh gS 

• ?kjsyw fgalk & dsoy ,d FkIiM+] ysfdu ugha ekj ldrk ^^;g okD; fdlh fQYe dk ,d ek= ,d 

Mk;y‚x gh ugha cfYd fofHkUu lektksa dh cnjax gdhdr dks Hkh mtkxj djrk gSA^^ ,slk dk;Z tks 

fdlh efgyk ,oa cPps ¼18 o"kZ ls de vk;q ds ckyd ,oa ckfydk½ ds LokLF;] lqj{kk] thou ij 

ladV] vkfFkZd {kfr vkSj ,slh {kfr tks vlguh; gks rFkk ftlls efgyk o cPpsa dks nq[k ,oa vieku 

lgu djuk iM+s] bu lHkh dks ?kjsyw fgalk ds nk;js esa 'kkfey fd;k tkrk gS] bl gsrq ?kjsyw fgalk 

vf/kfu;e 2005 laln esa ikfjr gqvk o ekufld LokLF; vf/kfu;e 2017 ou LV‚i lsaVj tSlh 

;kstuk çkjaHk dh gSA 

• vkfFkZd fuHkZjrk & Hkkjrh; lekt esa fL=;ksa dh n;uh; n'kk dk ,d cgqr cM+k dkj.k mudk 

vkfFkZd :i ls fuHkZj u gksuk gSA tc rd L=h vkfFkZd :i ls Lora= ugha gks tkrh] rc rd og 

vius ?kj&ifjokj esa l'kä :i ls gLr{ksi ugha dj ldrh] lqHkk"k 'kekZ & ^^vkfFkZd Lora=rk 

vkRefuHkZjrk dh ,d t:jh 'krZ gS vr% ,sls vr% ,sls ç;kl varr% ykHknk;d fØ;kdykiksa rd 

fL=;ksa dh c<+rh igqap ij dsafær gksuh pkfg, oLrqr% fL=;ksa dh ijs'kkfu;ka dk funku vkfFkZd :i 

ls vkRefuHkZjrk esa gh fufgr gSA^^ 

lq>ko  

ukjh dh Hkwfedk dsoy ckgjh dk;Z rd lhfer ugha gS] cfYd og ifjokj dh igyh f'kf{kdk,a vkSj 

laLdkj nsus okyh Hkh gSaA ,d f'kf{kr efgyk ,d MseksØsV jk"Vª dk fuekZ.k dj ldrh gSA blfy, ukjh f'k{kk 

ij fo'ks"k /;ku nsuk vko';d gSA ukjh dh 'kfä] leiZ.k vkSj la?k"kZ ls gh lekt esa ldkjkRed ifjorZu 

laHko gksrk gSA gesa ukjh dh 'kfä;ksa vkSj lEeku dks c<+kok nsuk pkfg,] ,d le)̀ vkSj çxfr’khy jk"Vª dk 

fuekZ.k djuk pkfg,A 

milagkj  

l'kä efgyk l'kä lekt dh vk/kkjf'kyk gksrh gSA ekrk,a f'k'kq dh çFke f'kf{kdk gksrh gS ekrk 

ds ckn cgu iRuh dk vorkj jk"Vª fuekZ.k vkSj fodkl ds lkFk&lkFk iFk çn'kZd ds :i esa egRoiw.kZ Hkwfedk 

fuHkkrk gSA efgyk,a gh laL—fr] laLdkj vkSj ijaijkvksa dh lajf{kdk gksrh gS os ih<+h nj ih<+h bldk lapkyu] 

vkj{k.k djrh vk jgh gS] iwjs fo'o esa Hkkjr dks fo'o xq# dk ntkZ fnykus esa efgykvksa dh Hkwfedk vR;Ur 

egRoiw.kZ ,oa egrh jgh gSA efgyk,a jktuhfrd] lkekftd] vkfFkZd] ç'kklfud rFkk foKku vkfn {ks=ksa esa ns'k 

ds fgr ds fy, vxz.kh jgh gSA l'kä jk"Vª ds fuekZ.k esa efgykvksa dh l'kä Hkwfedk oanuh; gSA 

lanHkZ xzaFk lwph 
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