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lkj 

 

;g 'kks/k&i= ^O;fäRo fodkl esa deZ;ksx dh Hkwfedk* fo"k; ij dsafær gS] ftlesa Jhen~Hkxon~xhrk ds 

deZ;ksx fl)kar dks vk/kqfud O;fäRo fodkl dh vo/kkj.kk ds lanHkZ esa fo'ysf"kr fd;k x;k gSA deZ;ksx dk 

ewy Hkko fu%LokFkZ Hkko ls drZO; dk ikyu djuk vkSj Qy dh vklfä dk R;kx djuk gSA ;g v/;;u 

n'kkZrk gS fd deZ;ksx O;fä esa ekufld larqyu] vkRe&vuq'kklu] uSfrdrk] vkSj lkekftd mÙkjnkf;Ro tSls 

xq.kksa dk fodkl djrk gSA fu"d"kZr%] deZ;ksx dsoy ,d vk/;kfRed lk/kuk u gksdj] ,d O;kogkfjd 

thou&n'kZu gS tks laiw.kZ O;fäRo ds larqfyr vkSj LFkk;h fodkl esa lgk;d fl) gks ldrk gSA  

 

'kCndks'k% O;fDrRo fodkl] deZ;ksxA 

 

 

izLrkouk 

O;fäRo fodkl vkt ds le; dh ,d vR;ar vko';d çfØ;k gSA vk/kqfud le; esa O;fäRo 

fodkl dsoy ckgjh O;fäRo ;k lapkj dkS'ky rd lhfer ugha gS] cfYd ;g O;fä ds ekufld] HkkoukRed] 

uSfrd vkSj vk/;kfRed igyqvksa dk lexz lao/kZu gSA if'peh euksfoKku tgk¡ O;fäRo dks O;ogkj vkSj 

ekufld lajpukvksa ls tksM+dj ns[krk gS] ogha Hkkjrh; n'kZu esa O;fäRo dks vkRek] eu vkSj 'kjhj ds larqyu 

ds :i esa ifjHkkf"kr fd;k x;k gSA  

 Jhen~Hkxon~xhrk] tks Hkkjrh; laL—fr vkSj n'kZu dk vf}rh; xzaFk gS] mlesa ^deZ;ksx* dks ,d ,slk 

lk/ku crk;k x;k gS tks O;fä ds lexz O;fäRo fodkl ds fy, vR;ar çHkkoh gSA deZ;ksx dk Hkko gS& 

fu%LokFkZ Hkko ls drZO; dk ikyu djuk] Qy dh vklfä R;kxuk] vkSj bZ'ojkiZ.k dh Hkkouk ls deZ djukA 

'kks/k dk egRo 

• ;g 'kks/k v/;;u deZ;ksx ds nk'kZfud vk/kkj dks vk/kqfud O;fäRo fl)karksa vkSj euksoSKkfud 

vo/kkj.kkvksa ls tksM+dj ,d lexz vkSj cgq&fo"k;d –f"Vdks.k çnku djrk gSA 

_____________________________________________________________________ 
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• lkfgR; esa miyC/k fo[kafMr vkSj fofo/k fopkjksa dks laxfBr ,oa lqlaxr :i esa çLrqr dj Hkfo"; ds 

çk;ksfxd 'kks/k ds fy, ,d lS)kafrd vk/kkj rS;kj djrk gSA 

• bl 'kks/k ds fu"d"kZ f'k{kk] usr̀Ro fodkl] çca/ku çf'k{k.k vkSj ekufld LokLF; ijke'kZ ds {ks=ksa esa 

lS)kafrd :ijs[kk ¼Theoretical Framework½ çnku dj ldrs gSaA 

 ;g dk;Z deZ;ksx dh ekuo&ewY; vk/kkfjr –f"V dks vdknfed foe'kZ esa l'kä cukrk gS] ftlls 

Hkkjrh; Kku ijaijk vkSj vk/kqfud foKku dk laokn laHko gksrk gSA 

'kks/k dh izklafxdrk 

• orZeku lkekftd&vkfFkZd ifjfLFkfr;ksa ds lanHkZ esa 

 c<+rs ruko] uSfrd }a} vkSj çfrLi/kkZ ds nkSj esa deZ;ksx dk fl)kar vkarfjd larqyu] 

vkRe&vuq'kklu vkSj uSfrd vkpj.k dh çklafxdrk dks iqu% LFkkfir djrk gSA 

• 'kSf{kd lanHkZ esa 

 ;g v/;;u Nk=ksa esa pfj= fuekZ.k] ewY; f'k{kk vkSj thou&dkS'ky fodkl ds fy, mi;ksxh 

lS)kafrd e‚My çnku djrk gSA 

• oSf'od ifjçs{; esa 

 deZ;ksx dk fl)kar lkaL—frd lhekvksa ls ijs lkoZHkkSfed ewY;ksa ¼Universal Values½ ij vk/kkfjr gS] 

ftlls ;g varjjk"Vªh; 'kks/k o Ø‚l&dYpjy vuqç;ksx ds fy, Hkh çklafxd gSA 

• Hkfo"; ds vuqla/kku ds fy, vk/kkj 

 ;g lS)kafrd dk;Z ekiu midj.kksa ds fodkl] gLr{ksi dk;ZØeksa ¼Intervention Programs½ dh 

:ijs[kk vkSj fofHkUu {ks=ksa esa deZ;ksx ds ç;ksx ds fy, ekxZ ç'kLr djrk gSA 

mís';  

bl 'kks/kdk;Z ds çeq[k mís'; fuEufyf[kr gSa% 

• Jhen~Hkxon~xhrk esa of.kZr deZ;ksx fl)kar dk v/;;u ,oa fo'ys"k.k djukA 

• deZ;ksx vkSj O;fäRo fodkl ds fofHkUu vk;keksa ds chp laca/k Li"V djukA 

• ;g tkapuk fd deZ;ksx fdl çdkj ekufld larqyu] uSfrdrk] vkRe&vuq'kklu] vkSj lkekftd 

mÙkjnkf;Ro dks çksRlkfgr djrk gSA 

• vk/kqfud thou ,oa is'ksoj {ks=ksa esa deZ;ksx ds fl)karksa ds O;kogkfjd vuqç;ksx dh laHkkoukvksa dk 

vkdyu djukA 

• orZeku lkfgR; ds vk/kkj ij 'kks/k&varjky dh igpku djuk vkSj Hkfo"; ds vuqla/kku ds fy, 

lq>ko nsukA 

lkfgR; leh{kk  

Hkkjrh; lanHkZ esa 

• Jhen~Hkxon~xhrk& blesa deZ;ksx dks O;fäRo ds lexz fodkl dk lk/ku crk;k x;k gS] ftlesa 

ifj.kke dh vklfä R;kxdj fu%LokFkZ Hkko ls drZO; ikyu ij cy fn;k x;k gSA 

• Lokeh foosdkuan ¼1896½& deZ;ksx xzaFk esa mUgksaus deZ;ksx dks ^pfj= fuekZ.k dh loksZPp çfØ;k* 

crk;k gS] tks vkRe&vuq'kklu] fuLokFkZ lsok vkSj uSfrdrk dks c<+krk gSA 
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• Jh vjfoan ¼1930½ us Essays on the Gita esa mUgksaus deZ;ksx dks vkarfjd ifjorZu vkSj O;fäRo dh 

ifj"—fr ds fy, vko';d ekukA 

• Lokeh f'kokuan ¼1950½ us vius çopuksa esa dgk fd deZ;ksx& ekufld 'kkafr] ruko fu;a=.k vkSj 

uSfrd fodkl dk çHkkoh lk/ku gSA 

vk/kqfud 'kks/k dk;Z 

• Sharma & Singh ¼2014½ us vius 'kks/k Karma Yoga and Personality Development esa mUgksaus 

ik;k fd deZ;ksx dk vH;kl HkkoukRed fLFkjrk] ftEesnkjh vkSj vkRe&vuq'kklu dks c<+kok nsrk 

gSA 

• Kumar ¼2018½ us vius 'kks/k Indian Management Thoughts and Practice esa deZ;ksx dks usr`Ro 

{kerk vkSj VheodZ ds fy, vR;ar çHkkoh crk;kA 

• Rao ¼2020½ us vius v/;;u esa ik;k x;k fd deZ;ksx&vk/kkfjr çf'k{k.k dk;ZØe Nk=ksa esa ruko 

çca/ku vkSj uSfrd ewY;ksa ds fodkl esa lgk;d gksrs gSaA 

• Patel ¼2021½ us vius v/;;u ls fu"d"kZ fudyk fd deZ;ksx vk/kqfud euksfoKku esa of.kZr 

Mindfulness vkSj Flow State ds fl)karksa ls esy [kkrk gSA 

'kks/k&varjky 

• çk;ksfxd v/;;u dh deh& vf/kdka'k 'kks/k lS)kafrd ;k nk'kZfud gSa( cM+s iSekus ij ekiuh; 

¼Quantitative½ vkSj xq.kkRed ¼Qualitative½ 'kks/k de gSaA 

• ekiu midj.k dk vHkko& deZ;ksx ds O;fäRo fodkl ij çHkko dks ekius ds fy, ekud ,oa 

fo'oluh; Ldsy ¼Scale½ dk fodkl ugha gqvk gSA 

• vk/kqfud lanHkZ esa vuqç;ksx& f'k{kk] d‚iksZjsV lsDVj vkSj dkmalfyax esa deZ;ksx fl)kar ds laxfBr 

ç;ksx ij i;kZIr 'kks/k miyC/k ugha gSA 

• ;qok ih<+h esa çHkko v/;;u& fMftVy ;qx ds ;qokvksa esa deZ;ksx ds çfr /kkj.kk vkSj mlds 

O;ogkfjd ifj.kkeksa ij lhfer v/;;u gSaA 

• laL—fr&lkis{k 'kks/k dh deh& Hkkjrh; lanHkZ ds vykok vU; lkaL—frd lanHkksaZ esa deZ;ksx vkSj 

O;fäRo fodkl ij rqyukRed 'kks/k dk vHkko gSA 

bu 'kks/k&varjkyksa dks /;ku esa j[krs gq,] ;g lS)kafrd v/;;u deZ;ksx dh vo/kkj.kk dks O;fäRo 

fodkl ds vk/kqfud vkSj oSf'od lanHkZ esa iquiZfjHkkf"kr djus dh vko';drk dks iwjk djrk gSA 

ifj.kkeksa dh O;k[;k ,oa foospuk  

bl 'kks/k&i= esa ÞO;fäRo fodkl esa deZ;ksx dh Hkwfedkß dk fo'ys"k.k ;g n'kkZrk gS fd deZ;ksx 

dsoy ,d nk'kZfud fl)kar ugha] cfYd ,d thou&çca/ku i)fr gS] tks O;fä ds O;fäRo ds lHkh vk;keksa& 

ekufld] uSfrd] HkkoukRed vkSj lkekftd& dks larqfyr djus esa l{ke gSA 

• ekufld larqyu vkSj ruko&fu;a=.k 

deZ;ksx dk ewy Hkko] ÞQy dh vklfä dk R;kxß ¼fu"dke deZ½ O;fä dks ifj.kke&fpark ls eqä 

djrk gSA ;g Cognitive Behaviour Therapy dh rjg] udkjkRed fopkj&pØ dks rksM+dj ekufld 'kkafr 

vkSj HkkoukRed fLFkjrk çnku djrk gSA v/;;u esa ;g ik;k x;k fd deZ;ksx dk fu;fer vH;kl djus 

okys O;fä dfBu ifjfLFkfr;ksa esa Hkh la;e cuk, j[kus esa l{ke gksrs gSaA 
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• vkRe&vuq'kklu vkSj dk;Z&fu"Bk 

 deZ;ksx esa ÞLo/keZ ikyuß vkSj ÞdrZO; ds çfr fu"Bkß dk egRo] le;&çca/ku] dk;Z&fu"Bk vkSj 

vkRe&vuq'kklu dks çksRlkfgr djrk gSA ;g fo'ks"k :i ls f'k{kk vkSj d‚iksZjsV {ks=ksa esa mi;ksxh gS] tgk¡ 

fujarj çn'kZu vkSj vuq'kklu lQyrk ds fy, vko';d gksrs gSaA 

• uSfrdrk vkSj ewY;cks/k 

 Jhen~Hkxon~xhrk ds deZ;ksx fl)kar O;fä esa lR;fu"Bk] fuLokFkZ lsok vkSj nkf;Rocks/k tSls uSfrd 

xq.kksa dk fodkl djrs gSaA v/;;u ls ;g Li"V gqvk fd deZ;ksx&vk/kkfjr –f"Vdks.k viukus okys O;fä 

O;fäxr vkSj O;kolkf;d thou esa uSfrd fu.kZ; ysus esa vf/kd l{ke gksrs gSaA 

• lkekftd mÙkjnkf;Ro 

 deZ;ksx O;fä dks vius deZ dks ÞbZ'ojkiZ.kß dh Hkkouk ls djus dk funsZ'k nsrk gS] tks u dsoy 

O;fäxr fodkl cfYd lkewfgd dY;k.k dks Hkh çkFkfedrk nsrk gSA ;g usr`Ro esa lg;ksxkRed –f"Vdks.k vkSj 

VheodZ dks c<+kok nsrk gSA 

• vk/kqfud lanHkZ esa çklafxdrk 

 fMftVy ;qx esa] tgk¡ rst çfrLi/kkZ] lks'ky ehfM;k dk ncko vkSj Rofjr lQyrk dh pkg O;fäRo 

ij udkjkRed çHkko Mky ldrh gS] deZ;ksx dk fl)kar nh?kZdkfyd larqyu] vkarfjd larqf"V vkSj 

ldkjkRed –f"Vdks.k fodflr djus esa lgk;d gSA 

deZ;ksx dk vH;kl djus ls O;fä dk vkRefo'okl] HkkoukRed cqf)eÙkk ¼Emotional Intelligence½ 

vkSj uSfrd –f"Vdks.k etcwr gksrk gSA ;g fl)kar vk/kqfud euksfoKku ds "Intrinsic Motivation" vkSj "Flow 

State" ds fl)karksa ls esy [kkrk gSA blfy,] deZ;ksx dsoy vk/;kfRed lk/kuk ugha cfYd ,d oSKkfud vkSj 

O;kogkfjd thou&n'kZu gS] tks f'k{kk] çca/ku] dkmalfyax vkSj O;fäxr fodkl ds lHkh {ks=ksa esa ykxw fd;k 

tk ldrk gSA 

 

fp=&1 

fu"d"kZ  

bl 'kks/k&i= ds fo'ys"k.k ls Li"V gksrk gS fd deZ;ksx] tSlk fd Jhen~Hkxon~xhrk esa çfrikfnr gS] 

O;fäRo fodkl dk ,d vR;ar çHkkoh vkSj lexz –f"Vdks.k çnku djrk gSA bldk ewy lans'k& fu%LokFkZ Hkko 

ls drZO; dk ikyu] ifj.kke dh vklfä dk R;kx] vkSj dk;Z dks mPprj mís'; ds çfr lefiZr djuk& 

O;fä ds ekufld] uSfrd] HkkoukRed ,oa lkekftd lHkh igyqvksa ij ldkjkRed çHkko Mkyrk gSA 
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v/;;u ls ;g Hkh Kkr gksrk gS fd deZ;ksx dk vH;kl ekufld larqyu] vkRe&vuq'kklu] uSfrd 

fu.kZ; {kerk] vkSj lkekftd mÙkjnkf;Ro dks c<+krk gS] ftlls O;fä u dsoy vius O;fäxr thou esa 

lQy gksrk gS cfYd lkewfgd dY;k.k esa Hkh ;ksxnku nsrk gSA 

 ;|fi bl fo"k; ij i;kZIr nk'kZfud lkfgR; miyC/k gS] rFkkfi vk/kqfud lanHkZ esa çk;ksfxd ,oa 

ekiu&vk/kkfjr vuqla/kku dh vko';drk cuh gqbZ gSA bl 'kks/k dk lS)kafrd ;ksxnku Hkfo"; ds vuqHkotU; 

v/;;uksa] f'k{kk ,oa çca/ku esa çf'k{k.k dk;ZØeksa] rFkk ekufld LokLF; gLr{ksiksa ds fy, ,d vk/kkj çnku 

djrk gSA 

 vr% fu"d"kZr% dgk tk ldrk gS fd deZ;ksx dsoy vk/;kfRed lk/kuk ugha] cfYd ,d O;ogkfjd 

thou&n'kZu gS] tks O;fä ds larqfyr] uSfrd vkSj LFkk;h O;fäRo fodkl ds fy, le;krhr ,oa lkoZHkkSfed 

:i ls çklafxd gSA 
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