
Inspira- Journal of Modern Management & Entrepreneurship (JMME)  

ISSN : 2231–167X (Print), Impact Factor: 7.866,  Volume 15, No. 04, October-December, 2025, pp. 75-82 
 
 

efgyk l'kfädj.k ds ifjçs{; esa ledkyhu fganh efgyk dFkk&ys[ku  

¼jktLFkku ds lanHkZ esa½ 

 

 

MkW- lqeu daoj* 

lgk;d vkpk;Z ¼fgUnh foHkkx½] foosd ih-th- egkfon~;ky;] dkyokM+] t;iqj] jktLFkkuA 
 

*Corresponding Author: sumankr.rathore@gmail.com 

Citation: 
 

 

 
 

lkj 

 

Hkkjrh; lekt esa ukjh 'kfä dks thou dk vk/kkj ekurs gq, çkphu dky ls gh mls lEekfur LFkku feyk 

vkSj bDdhloha lnh esa mlus fofHkUu {ks=ksa esa viuh igpku cukdj efgyk l'kfädj.k dks ubZ fn'kk nhA 

l'kfädj.k dk eryc dsoy vkfFkZd Lora=rk ;k lqj{kk Hkj ugha gS] cfYd ekufld] lkekftd vkSj lkaL—

frd Lora=rk Hkh gSA vkt ehfM;k] f'k{kk vkSj u, lkekftd –f"Vdks.k us efgykvksa dks vkRefuHkZjrk vkSj 

lEeku dh vksj vxzlj fd;k gSA ukjh psruk us iqjkuh lhekvksa dks rksM+dj viuh vfLerk dk ,glkl djk 

jgh gSA jktLFkku dh efgyk dFkkdkjksa us vius ys[ku ls lekt dh folaxfr;ksa vkSj fir`lÙkkRed lksp dks 

mtkxj fd;kA ;gk¡ dk lkfgR; nfyr] L=h vkSj gkf'k;s ij [kM+s oxksaZ dh ihM+k dk fp=.k djrk gSA 

jktLFkku dh çeq[k fganh efgyk dgkuhdkjksa esa vkn'kZ enku] eueksfguh] deyk xksdykuh] dkafr oekZ] 

dqlqekatfy 'kekZ] eatqyk xqIrk] iq"ik j?kq] tsck j'khn] lkfo=h jkadk] dey diwj] euh"kk dqyJs"B] jtuh 

eksjoky] nhIrh dqyJs"B] lq[knk dNokg] fo|k ikyhoky] dqlqe 'kekZ] deys'k 'kekZ] deys'k ekFkqj] MkW- 

eksfudk feJk] d#.kk Jh] {kek prqosZnh] lk/kuk ts- Hkê vkfn ysf[kdkvksa us dgkfu;ksa ds tfj, L=h dh 

la?k"kZiw.kZ fLFkfr vkSj mldh vkdka{kkvksa dks lkeus j[kkA bu dgkfu;ksa esa cky&fookg] ikfjokfjd ca/ku] 

'kks"k.k] xjhch vkSj vlekurk ds lkFk&lkFk L=h dh vkRefuHkZjrk vkSj vkRelEeku dh [kkst fn[kkbZ nsrh gSA 

mnkgj.k ds fy, lq[knk dNokg dh ^:Bh jkuh* dgkuh esa cky fookg vkSj L=h 'kks"k.k ij pksV djrh gS] 

ogha fo|k ikyhoky us ifjokj vkSj fj'rksa dh tfVyrkvksa ds chp L=h dh vfLerk dks Loj fn;kA tsck j'khn 

vkSj euh"kk dqyJs"B us L=h thou dh nfjærk vkSj foMacukvksa dks viuh jpukvksa esa ltho fd;k gSA Li"V 

gS fd jktLFkku dh efgyk dFkkdkjksa us lkfgR; dks dsoy euksjatu dk lk/ku ugha] cfYd lkekftd 

ljksdkjksa ls tksM+rs gq, nch gqbZ vkoktksa dks 'kCn fn,] L=h ds vf/kdkjksa vkSj vkRelEeku dh psruk dks 

mHkkjkA ;gh dkj.k gS fd muds ys[ku esa ukjh l'kfädj.k dh l'kä xw¡t lqukbZ nsrh gSA cnyrs le; vkSj 

lekt dh i`"BHkwfe esa ;s dgkfu;k¡ vkt Hkh çklafxd gSa vkSj ukjh dh vlyh xkFkk çLrqr djrh gSaA 

 

'kCndks'k% efgyk l'kfädj.k] vfLerk] vkRelEeku] lkekftd ljksdkj] jktLFkku dh efgyk dFkkdkj] L=h 

foe'kZ] nfyr ,oa gkf'k;s dk oxZ] ikfjokfjd ca/ku] 'kks"k.k] vlekurk] L=h psruk] fganh dFkk lkfgR;A 
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izLrkouk 

Hkkjrh; ifjçs{; esa ukjh l`f"V dh lqUnj —fr tks bl ekuo thou dk vk/kkj gSA ftlds fcuk 

ekuo thou dh dYiuk Hkh ugha dh tk ldrh gSA iqjkru dky ls gh Hkkjr esa ukjh dk fof'k"V LFkku gSA 

;gka ukjh dh iwtk fofHkUu :iksa esa dh tkrh gSA 21 oha lnh esa Hkh ukjh dk ogh LFkku gSA 21 oha lnh dh 

Hkkjrh; ukjh us fofHkUu dfBukb;ksa dks ikj djrs gq, fo'o esa ;g LFkku çkIr dj fy;k gSA vkt ukjh dh 

blh fodkl xkFkk dks efgyk l'kfädj.k dk uke fn;k tk jgk gSA efgyk l'kfädj.k dk vFkZ gS efgykvksa 

dk lekt esa 'kfä'kkyh gksuk o mfpr lEeku çkIr djukA vxj ns[kk tk, rks iqjkru dky ls gh Hkkjrh; 

lekt esa efgykvksa us viuh nenkj mifLFkfr ntZ djk;h gSA pkgs ckr ;qxksa dh gks ;k vktknh ls iwoZ dh 

efgykvksa us viuk opZLo ges'kk dk;e fd;kA pkgs ckr ekrk lhrk dh gks ;k vius jkT; ds fy, vius 

cPpksa dh çk.kksa dh cfy nsus okyh iUuk/kk; dh ;k fQj vius jk"Vª ds fy, vius çk.kksa dh cfy nsus okyh 

y{ehckbZ dhA vktknh ds ckn efgykvksa us okLro esa dbZ {ks=ksa esa viuh {kerkvksa dk ifjp; fn;kA pkgs og 

{ks= jktuhfrd lkekftd] vkfFkZd dksbZ Hkh gksA 

 efgyk l'kfädj.k dk vFkZ dsoy vkfFkZd Lora=rk ;k 'kkjhfjd lqj{kk rd lhfer ugha gS] cfYd 

;g efgykvksa dh ekufld] lkekftd] vkSj lkaL—frd Lora=rk dks Hkh lekfgr djrk gSA tc lkfgR; esa 

efgykvksa dks l{ke] vkRefuHkZj] vkSj çsj.kknk;d :i esa çLrqr fd;k tkrk gS] rks ;g lekt esa efgykvksa ds 

çfr ,d ubZ –f"Vdks.k dks tUe nsrk gSA lkfgR; ds bl ldkjkRed igyw dk lekt ds gj oxZ esa vlj 

gksrk gS] pkgs og 'kgjh gks ;k xzkeh.k] vkSj blds dkj.k efgykvksa dh egRokdka{kk,¡] lius] vkSj muds çfr 

lekt dk O;ogkj çHkkfor gksrk gSA  

 bDdhloha lnh dh ukjh psruk vkfFkZd] lkekftd o jktuhfrd ifjorZuksa rFkk ?kVukvksa ls mith 

gSA vkt ukjh dh vfLerk vius mcky ij gSA ukjh psruk ls tUesa fopkj ukjh dks dsoy LokoyEch cuus dh 

çsj.kk ugha ns jgs gSa cfYd vkfn dky ls tks mldk 'kks"k.k vkSj mRihM+u gksrk jgk gS] mlds fo#) la?k"kZ 

djus dh 'kfä çnku djrs gSaA ;gh dkj.k gS fd ukjh eqfä vkUnksyu lekt esa viuk LFkku cuk pqdk gSA 

og bl iwathoknh O;oLFkk esa nsg&lkSUn;Z ds fl)kUr ds fo#) [kM+h gqbZ gSA ukjh bls çxfr'khy vkSj vFkZ;qx 

esa vius vfLrRo dh igpku djkus gsrq enZoknh lekt ls la?k"kZ dj jgh gSA og iq#"k dh rjg ifjokj vkSj 

lekt dh bdkbZ gSA lekt dks ;g ,glkl djkus ds fy, og la?k"kZjr gSA Lora=rk ds 79 o"kksaZ us vkSj 21oha 

lnh us ukjh us ;g çekf.kr dj fn;k gS fd tSfod vk/kkj ij mls vc f}rh; ik;nku ij ugha j[kk tk 

ldrk gS vkSj u gh gkf'k, ijA og vkt vxj lsuk esa vf/kdkjh cu ldrh gS rks iqfyl foHkkx esa vkbZ -ih-

,l Hkh cu ldrh gS vkSj vkbZ-,-,l- esa V‚i Hkh dj ldrh gSA vkt varjjk"Vªh; dEifu;ksa esa og 'kh"kZ inksa 

ij gSA jktuhfr esa eq[;ea=h ds in ij vklhu gSA ge ;g dg ldrs gSa fd lkekftd ifjfLFkfr;ksa ls tUeh 

psruk us ukjh vfLerk dks ,d Bksl igpku nh gS vkSj vius vfLrRo dh j{kk ds fy, og Lo;a dks lq–<+ 

dj jgh gSA 

 lkfgR; vkSj ekuo ls ?kfu"B lEcU)rk ds dkj.k lkfgR; esa ekuo thou vkSj mlds ifjos'k dks 

vusd laosnukRed fo/kkvksa ds ek/;e ls vfHkO;ä fd;k tkrk gSA dgkuh bUgha laosnukRed fo/kkvksa esa ls ,d 

gS] ftlesa le;kuq:i vusd cnyko gq, vkSj bu cnykoksa dks bl fo/kk us le;&le; ij lkfgR; esa vafdr 

fd;k gSA vk/kqfud dky esa ç;ksxokn ds ckn dfork esa u;s vk;keksa dh ryk'k vkjaHk gqbZA bUgha vk;keksa esa 

,d dgkuh fo/kk 1960 ds n'kd esa fgUnh lkfgR; esa tuoknh ewY;ksa vkSj tukdka{kh ç'uksa ds lkFk vk;hA 

vktknh ds ckn yksdrkaf=d ewY;ksa esa vkbZ fxjkoV ds dkj.k vketu ds eu esa lansg mRiUu gqvkA 

tulkekU; oxZ dh 'kklu ds çfr tks vk'kk vkdka{kk,¡ Fkh os fc[kjus yxhA vke tu nq[k] uSjk';] volkn 

vkSj ihfM+r gksdj 'kklu ls vusd loky djus yxkA bUgha lokyksa dks ysdj ledkyhu dgkuh dk Lo:i 
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fufeZr gksrk gSA vktknh ds ckn ls orZeku rd dgkuh ys[ku esa efgykvksa dh Hkwfedk vfr egRoiw.kZ gks xbZ 

gSA 

 ledkyhu dFkk lkfgR; esa efgyk ys[ku dh fofo/k lanHkksZa esa fLFkfr vkSj xfr ij fopkj djus ls 

igys ledkyhu dh vo/kkj.kk Li"V gksuk vko';d gSA ledkyhurk vaxzsth ds Contemporary^ dk fgUnh 

i;kZ; gS] ftldk rkRi;Z gS& State of being Contemporary vFkkZr~ ledky ;k ,d gh dky ;k vius 

le; dk] ;k leo;Ld ;k lkef;d ;k ,d le; vkfn ls gSA okLro esa ledkyhurk ,d lEiw.kZ psruk gS] 

tks lkef;d lanHkksZa] nckoksa ds rgr fof'k"V Lo:i o lajpuk /kkj.k djrh gSA vius le; dh egRoiw.kZ 

leL;kvksa ds lkFk eqBHksM+ gh ledkyhurk gSA ledkyhurk ,d ,slk fof'k"V in gS tks lrr~ orZeku çfØ;k 

dks vius esa lekfgr fd;s jgrk gSA orZeku lekt vkSj laL—fr rFkk jpukRed ncko tgk¡ ,deso gks tk, 

ogk¡ dky dh xfr orZekurk ds lkFk ledkyhu Hkh gksrh gSA ;g dkyØe ds lkFk gh lkFk ,d fopkj Hkh 

gSA gj ,d le; ,oa lekt dh leL;k,a ,d lh ugha gksrh gS og le; ds lkFk ifjofrZr gksrh jgrh gSA 

vius le; dk ;FkkFkZcks/k rFkk lekt ds çfr yksd i{k/kjrk vkSj lpsr ekuoh; psruk gh ledkyhurk dk 

cks/kd gksrh gSA ;g okLro esa Hkkoksa ds oSfo/; dk :ikUrj.k gSA ledkyhurk dks çklafxdrk] vk/kqfudrk ls 

tksM+dj mudks leku/kehZ le>k x;k gSA  

 eSustj ikaMs; ds vuqlkj ^dsoy u;k gh ledkyhu ugha gksrk] cfYd tks lkFkZd gS ogh ledkyhu 

gS] pkgs og iqjkuk gh D;ksa u gksA bl rjg ledkyhurk dsoy dky fo'ks"k ls lac) ugha gksrh vFkok mldk 

nk;jk lhfer gS ,slk Hkh ugha dgk tk ldrk gSA  

 fotsUnz ds vuqlkj & ^ledkyhurk rkjh[k vksj fnu ls ugha cfYd fo'o ǹf"Vdks.k ls igpkuh tkrh 

gSA* bl çdkj ledkyhu dgkuh ,d u;k :i gS] ftlesa lkekftd psruk] lkekftd ifjorZu] fojks/k] 

vkdzkedrk] vkSj ekuoh; ljksdkj viuh fLFkfr;ksa ekuoh; n'kkvksa dk fo'ys"k.k vkSj ltZukRed oSpkfjd 

ruko dk lrr~ fo|eku gSA ;g dfork vkt dh vly ftUnxh ls lk{kkRdkj djkrh gSA  

 fo’oEHkjukFk mik/;k; ds vuqlkj & ^ledkyhurk vius dky dh leL;kvksa vkSj pqukSfr;ksa dk 

eqdkcyk djuk gSA leL;kvksa vkSj pqukSfr;ksa esa Hkh dsUnzh; egRo j[kus okyh leL;kvksa dh le> ls 

ledkyhurk mRiUu gksrh gSA^ bl izdkj ledkyhurk vius dky dh leL;kvksa vkSj pqukSfr;ksa dk eqdkcyk 

djuk gSA leL;kvksa vkSj pqukSfr;ksa es Hkh dsUnzh; egRo j[kus okyh leL;kvksa dh le> ls ledkyhurk 

mRiUu gksrh gSA 

 jktLFkku ds fganh efgyk dgkuh ys[ku dk vkjaHk FkksM+k /kqa/kyk gS ysfdu orZeku esa ;s rY[kh ds 

lkFk ys[ku dj jgh gSA jktLFkku dh çeq[k fganh efgyk dgkuhdkjksa esa vkn'kZ enku] eueksfguh] deyk 

xksdykuh] dkafr oekZ] dqlqekatfy 'kekZ] eatqyk xqIrk] iq"ik j?kq] tsck j'khn] lkfo=h jkadk] dey diwj] euh"kk 

dqyJs"B] jtuh eksjoky] nhIrh dqyJs"B] lq[knk dNokg] fo|k ikyhoky] dqlqe 'kekZ] deys'k 'kekZ] deys'k 

ekFkqj] MkW- eksfudk feJk] d#.kk Jh] {kek prqosZnh] lk/kuk ts- Hkê vkfn gSaA jktLFkku çns'k dh viuh 

i`"BHkwfe gS] mldh viuh ifjos'kxr leL;k,¡ gSaA ;gk¡ dHkh lkearokn çHkkoh jgk gS rks dHkh #f<+okfnrkA 

;gk¡ ds lkearhdky esa lkekU;tu buds 'kks"k.k dk thoar çrhd jgk gSA nfyr] L=h] etnwj vkSj vketu 

lnSo buls çrkfM+r gh jgs gSaA;gk¡ ds lkearh dky esa 'kks"k.k viuh ijkdk"Bk ij FkkA ;gh dkj.k gS fd ;gk¡ 

ds lkfgR; ds vkjafHkd nkSj dh jpukvksa esa vketu dh ihM+k –f"Vxr gksrh gS ijUrq vktknh ds ckn dh 

dgkfu;ksa esa vketu dh ihM+k] mldk 'kks/ku] mldk çfrdkj ,oa fnXn'kZu gksrk gSA jktLFkku dh efgyk 

dFkkdkj bUgha lc ifjfLFkfr;ksa ls çHkkfor gks fofo/k lanHkZ esa fujarj ys[ku dj jgh gSA bl çdkj ds efgyk 

ys[ku }kjk oS'ohdj.k ds çHkko ls cnyrs lkekftd ewY;ksa o mlds ldkjkRed #i Hkh l'kä #i esa mHkj 
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dj lkeus vk jgs gSA ;g efgyk ys[ku fcuk fdlh [kk¡ps esa ca/ks vck/kxfr ls cnyrs le; dh j¶rkj dks 

,d pqukSrh ds #i esa Lohdkj djrs gq,] Hkfo"; dh vksj c<+ jgh gSA lkaL—frd fo?kVu ls çHkkfor 

ekuo&ewY;ksa dks lqjf{kr j[kus vkSj latksus&l¡okjus dk nkf;Ro Hkh efgyk jpukdkj ds fy, ,d pqukSrh gS] 

ftls og le> dj fy[k jgh gSA  

 jktLFkku dh fL=;ksa dk thou yacs le; rd ijaijkvksa] fir`lÙkkRed O;oLFkk vkSj lkekftd 

:f<+;ksa ls ca/kk jgk gSA inkZ çFkk] cky fookg vkSj vf'k{kk us fL=;ksa dh Lora=rk dks lhfer fd;kA fdarq 

f'k{kk vkSj lkekftd psruk ds c<+rs çHkko ls jktLFkku dh fL=;ksa us viuh vfLerk vkSj vf/kdkjksa dh 

igpku djuk 'kq: fd;kA jktLFkku dh fL=;k¡ vc dsoy ijaijkvksa dh laokfgdk ugha] cfYd ifjorZu dh 

okgd cu xbZ gSaAmudh dgkfu;ksa esa 'kks"k.k vkSj ihM+k ds lkFk&lkFk la?k"kZ vkSj vkRecy dh Hkh xgu Nfo;k¡ 

fn[kkbZ nsrh gSaA ;g dFkk&ys[ku L=h dks oLrq ls fo"k; cuk nsrk gS vkSj mls Lora= O;fäRo çnku djrk 

gSA 

 ts+ck j’khn jktLFkku dh mu ysf[kdkvksa esa 'kkfey gS tks viuh dgkfu;ksa ds ek/;e ls lekt esa 

O;kIr fir̀lÙkkRed lÙkk esa fL=;ksa dh nks;e ntsZ dh fLFkfr ds lkFk L=h ds LokfHkeku] dks iq#"k ds larqfyr 

lkekftd thou ds lkFk LFkkfir djus dk ç;kl fd;k x;k gSA ;s ekurh gS fd buesa L=h thou dk la?k"kZ 

ds lkFk mlesa fot; çkIr djus okyh L=h psruk Hkh gS] dgha lekt csfM+;ka curk gS rks dgha mlh esa thou 

dh lQyrk fufgr fn[kkbZ nsrh gSA og /khjs&/khjs vkRecks/k ls ifjfpr gqbZ gS fQj Hkh vius lgh :i esa 

LFkku ikus ds fy, la?k"kZ vo'; dj jgh gS blfy, lHkh fojks/k vojks/k dh tkudkjh dj mls vkxs vkuk 

gksxk rHkh og lekt vkSj jk"Vª fuekZ.k esa vius Hkwfedk dk fuokZg iwjh rjg ls dj ik,xhA mudh dgkuh 

^fpuxkjh^ blh fLFkfr dks c;k¡ djus okyh gSA ohuk ds ifr iou dk viuh lg;ksxh deZpkjh ik;y ds lkFk 

voS/k laca/k gSA ohuk vius ifr ds çfr iw.kZr% lefiZr gS fQj Hkh og iou ij ,dkf/kdkj ugha dj ikrh gSA 

,slh fLFkfr esa dksbZ Hkh vkSjr vius dks ugha le>k ikrh gSA 'kcue ds iwNus ij ohuk dgrh gS ^^gk¡ lHkh 

tkurs gSa eSa cgqr vehj vkSjr gw¡ ysfdu lp ;g gS fd eSa ,d xjhc vkSjr gw¡A gk¡ lEcw eSa cgqr xjhc gw¡ /ku 

nkSyr ls dksbZ lq[kh ugha gksrk gS--- L=h djksM+ifr D;ksa u gks--- vxj mldk ifr pfj=ghu gks rks mldh chch 

csgn xjhc gqbZ u Hkys gh og esjh rjg djksM+ifr gks---eq>ls c<+dj dksbZ xjhc ughaA Bhd blh rjg fdlh 

enZ dh choh oQknkj u gks rks ---lp lEcw eSa xjhc gw¡ --- cgqr xjhcA** bl fookg vkSj çse ds lEcU/k esa tsck 

j'khn ^cnyk D;ksa^ dgkuh esa fy[krh gSa ^^dqN 'kkfn;k¡ dtZ dh rjg fuHkk;h tkrh gSaA ,slh 'kkfn;ksa dk 

ifj.kke gksrk gS fd dgha ifr] dgha iRuh] nksuksa ,d nwljs dh deh esa fdlh vkSj dh ryk'k esa HkVdrs jgrs 

gSaA** ,sls gh nks dgkfu;k¡ ^fpfM+;k¡ ,d ek¡^ vkSj ^daVhyh jkgs* gSA fpfM+;k¡ ,d ek¡ dgkuh esa leh;k ,d 

fo/kok L=h gSA fo/kok gksus ds ckn Hkh og iwjh rjg vius ifr /keZ ds çfr fu"Bkoku cuh jgrh gSA og vius 

ifjokj dk xqtj clj djus ds fy, dke <w¡<us fudyrh gS] rc og nqfu;k dh okLrfodrk dks le> ikrh 

gSA **vlhe dM+okgV ls mlus QSlyk fd;k fd cl vc dksbZ gjdr dh rks fuiVuk gh iM+sxkA xjhc gw¡ ij 

esjh Hkh dksbZ bTtr gSA xjhc etcwj vkSjr dks ;s vehj   yksx--- jkLrs esa iM+h /kwy le>rs gSa exj D;ksa ;g 

ugha tkurs fd jkLrs esa iM+h /kwy Hkh dHkh jsr cudj iSj tyk ldrh gSA nqfu;k¡ ds lkeus lTtu dgykus 

okyk] ij eubruk xank] uhp] yEiV--- dqÙks dh rjg esjs ihNs gh iM+ x;kA eSa vius ftLe dh lqurh rks 

esgur etnwjh djrh---\ uk tkus dc eSaus viuh ftEesnkfj;ksa ds vkxs viuh bPNkvksa dks nQu dj fn;kA 

etcwjh Hkjh jsr dh ijkr ds uhps xgjkb;ksa ls xkM+ nh vc rks dsoy FkksM+h&lh fpaxkjh cph gSA ,d ;qx chr 

x;k daVhyk] iFkjhyk eSnku] xfy;k¡ ikj djds bruh dfBu ftUnxh dk lQj r; dj jgh gw¡A^^ mä dFku 

dh iafä;k¡ L=h thou ds bfrgkl dks le>kus dk Hkjld ç;kl djrh gSaA  
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 lkfo=h jkadk dh dgkuh * ekSu çfrdkj^ dgkuh esa L=h thou ,oa mldh vkfFkZd fLFkfr dks dsaæ esa 

j[kk x;k gSA ledkyhu nkSj dh L=h i<+&fy[k dj vkfFkZd :i ls fuHkZj gks jgh gS fQj Hkh ml ij iq#"k 

lÙkk dk çHkko vf/kd –f"Vxr gks jgk gSA ysf[kdk dh ihM+k ;g gS fd lfn;ksa rd çrkM+uk dk na'k >syus 

okyh ukjh vkt Hkh ijk/khu gh gSA pkgs vkfFkZd :i ls oks l{ke gks ijarq fQj Hkh iq#"koknh lksp ds lkeus 

mls uhps gh >qduk iM+rk gSA ysf[kdk ml L=h dks Lokoyach cukus dk eU= nsrs gq, iq#"k lÙkk ds lkFk 

[kM+k gksus dk ladsr nsrh gSA ^,d la?k"kZ viuksa ls^ dgkuh esa jpukdkj us L=h thou ds fofo/k i{kksa ls tqM+s 

la?k"kksaZ dks fn[kk;k gSA ,d çdkj ls ;g dgkuh L=h thou dk thoar nLrkost dgk tk ldrk gSA dgkuh 

dh ukf;dk eglwl djrh gS fd ,d U;k; fç; iqfyl vf/kdkjh cudj lekt esa 'kkafr LFkkfir djus ls 

vf/kd dfBu dk;Z vius ifjokj ds la?k"kZ esa thuk gSA *lek/kku* dgkuh vius ls ijk;s gksrs fj’rksa dk nnZ 

c;ka djrh gSA dgkuh vkS|ksfxdhdj.k laL—fr ds çHkko ls cuus okyh thou 'kSyh dks fn[kkrh gSA 

*U;k;eaMh* dgkuh esa U;k;ky; dh Hkz"V dk;Z ç.kkyh dk fp= [ksyk x;k gSA ogh ewY; dh thr dgkuh ds 

ek/;e ls ikfjokfjd foHkktu dk ,d çeq[k dkj.k ih<+h varjky Hkh ekuk x;k gSA ftlesa vk/kqfudrk ds Qsj 

esa vkt dh ;qok ij ih<+h i<+ dj laLdkjksa ls vyx gksrh tk jgh gSA ukjh euksfoKku dks Hkyh&Hkk¡fr le>us 

okyh ysf[kdk lkfo=h jkadk dh dgkuh ^eerk^ ,d ek¡ dh O;fäxr ihM+k dks lk>h ihM+k cukdj vkt /keZ 

ds uke ij dqN LokFkhZ yksxksa }kjk ukStouksa dks ftl rjg ls cjxyk;k tk jgk gS] mu ij fpUrk O;ä dj 

jgh gSA^^  

 ledkyhu efgyk dgkuh ysf[kdkvksa esa jtuh eksjoky dk dgkuh laxzg *dqN rks ckdh gS* dF; dh 

–f"V ls l'kä vuqHko ,oa çsj.kk ij vk/kkfjr gSA dgkuh laxzg dh vf/kdka'k dgkfu;ksa esa Lor% gh L=h foe'kZ 

vk x;kA ;gk¡ jpukdkj us cká txr esa vVds u jgdj vius dFkk txr~ vkSj ik=ksa ds Hkhrj lalkj esa cM+h 

dq'kyrk ls ços'k fd;k gSA ysf[kdk ds vf/kdka'k ik= vius vki esa csgn etcwr ,oa laosnu'khy gSaA os 

nqfu;k¡ dh lhek ds Hkhrj csgn larq"V o ltx gSa] mUgsa fdlh Hkh lân;rk dh HksaV dh dksbZ njdkj ugha gSA 

dgha vxj muesa dksbZ prqjkbZ utj Hkh vkrh gS rks lgt euq"; LokHkko gh gSA ysf[kdk us vius laxzg dh 

Hkwfedk esa ^viuh ckr^ ds varxZr bl ckr dhLohdkjksfä nsrs gq, dgk gS fd ^eSa fL=;ksa ds nq[k&nnZ churh 

gw¡A^^ ;gk¡ nq%[k&nnZ chuus ls vfHkçk; ;g fd fL=;ksa ij ix&ix ij gksus okys vR;kpkjksa ls ysf[kdk laosfnr 

gksdj mUgsa lUekxZ fn[kkrh gSA ysf[kdk ls viuh gh ltkrh; cfguksa dk nq%[k nnZ ns[kk ugha tkrk vkSj ;g 

nq%[k nnZ gh vpsru esa tkdj dgkuh dk fuekZ.k djrs gSaA viuh jpukvksa ds ckjs esa crkrs gq, mUgksausa fy[kk 

gS ^^ys[ku esjs fy, lk¡l ysus tSlh vknr gS] esjs thou dk ,d vge fgLlk gS] vius fopkjksa dks 'kCnksa esa 

<kydj ;w¡ pSu ikÅ¡ rHkh esjh nsg dks ftank jgus dk ;dhu iq[rk gksrk gSA fny vkSj fnekx esa Buh jgrh gS-

-- dHkh fopkj thrrs gSa rks dHkh dYiuk---- vkSj eSa rF;ksa dks lkFk fy, ru&eu ls lkeatL; lk/krh jgrh gw¡] 

tc ubZ&ubZ dgkfu;k¡ ì"Bksa ij ygygkus yxrh gSa rks /khes&/khes esjs lius lkdkj gksrs tkrs gSA^^ bl çdkj 

ysf[kdk vke L=h dh ihM+k dks] mlds nnZ dks c;k¡ djuk viuk uSfrd /keZ le>rh gSA jtuh eksjoky 

dgkuh esa fy[krh gS ^^Hkw[kk isV balku dks fdruk [kqnxtZ cuk nsrk gS fj'rs Hkh isV ds vkxs jksfV;ksa dh 'kj.k 

ysus yxrs gSaA j'khn dk ekuuk Fkk fd ;g I;kj oQk vkSj le>nkjh dh ckrsa rHkh gks ikrh gS tc balku 

viuk isV Hkjdj Mdkj ysus dh vkSdkr esa gks ojuk lc ckrsa cdokl gksrh gSaA^^ oLrqr% jktLFkkuh ifjos'k esa 

fL=;ksa dh fLFkfr Bhd ugha dgh tk ldrh gSA bldk ,d dkj.k rks fuj{kjrk ,oa nwljk çeq[k dkj.k lekt 

dh nfd;kuwlh lksp gSA f'k{kk ds vHkko ds dkj.k L=h dks nks;e ntkZ fn;k x;k gSA çkphu lksp ds vuq:i 

vkt Hkh og dsoy ik¡o dh twrh gh le>h tkrh Fkh ,oa ifjokj esa og dsoy cPps iSnk djus okyh e'khu 

ek= le>h tkrh Fkh fdUrq vc ifjfLFkfr;ka cgqr dqN cny xbZ gSA 
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 lq[knk dNokg dh ^:Bh jkuh^ dgkuh laxzg esa lax`ghr dgkfu;k¡ lkekftd ljksdkjksa ls tqM+h gqbZ 

gSaA budh dgkuh *?kj dh y{eh* esa cky&fookg dh leL;k dks mBk;k gSa] ogh *vkf[kj dc rd* dgkuh esa 

ysf[kdk us lekt ds rFkk dfFkr iq#"k oxZ }kjk çrkfM+r vkSj 'kks"k.k L=h dk fp=.k djrs gq, fy[krh 

gS&^^ukfj;ksa ds fy, rks lr;qx] =srk] }kij vkSj vkt dk ;qx Hkh dy;qx gh jgk gS lr;qx esa lius dh ckr 

lR; ekudj jktk gfj'paæ us viuh iRuh dks dk'kh ds cktkj esa csp MkykA =srk esa Hkxoku jke us lc dqN 

tkurs gq, Hkh fcuk lhrk dks crk,a y{e.k ds lkFk mls ou esa NqM+ok fn;kA^^ blh lanHkZ esa og fy[krh 

gS&^^mUgsa rks e;kZnk iq#"kksÙke dgykuk FkkA }kij esa ikap egkjFkh ifr;ksa ds lkeus æksinh dk phj [khapk x;k 

vkSj os gkjs gq, tqvkjh ns[krs jgsA -----vkt dksbZ ekbZ dk yky tks æksinh dh vksj –f"V mBk dj ns[ksrks og 

mls ogha misM+dj ?kj nsxhA vfXu ijh{kk esa [kjh mrjh lhrk ,d FkhFkh ds dgus ls vifo= gh xbZA funksZ"k 

vfgY;k ifr dh ifo= Bksdj ls f'kyk cu xbZ o Jh jke dh ifo= Bksdj ls okil ukjh cu xbZ tSls tekus 

Hkj dh vifo=rk dk Bsdk dsoy ukjh ds ikl gSa iq#"k rks tUetkr ifo= gSA^^ ukjh dh fLFkfr dks fofHkUu 

:iksa esa LFkkfir djrs gq, og fy[krh gS& ^^tgk¡ ukjh dh iwtk gksrh gS ogk¡ nsork okl djrs gSaA  

 M‚- fo|k ikyhoky dh dgkfu;ksa esa Hkkxoarh] HkkHkk] ek¡] e`xr`".kk] f>yfey] okilh] fu.kZ;] 'kwU;] 

eksgHkax] vEek] D;ksa vkf[kj D;ksa vkfn esa ,d vutkuh osnuk ful`r gqbZ gSA ukjh&eu] cky&eu] euqt&eu] 

vkt ftl O;Fkk osnuk ls lalr̀ gS] og osnuk l̀f"V ds lc ekuoksa dh gS vkSj mlh ekuo dh vfHkO;fä 

budh dgkfu;ksa dk /;s; gSA lkekftd çnq"k.k] c<+rh gqbZ osxorh vkdka{kk,a vkSj vFkZ ra= dh mgk iksg esa 

vkt euq"; dh thou O;oLFkk pjejk;h&lh çrhr gksrh gS] fj'rksa esa ijLij c<+rk dSalj&lk oSeuL; thou 

dks y?kqrk esa ifjofrZr djrk gqvk ,d i{kh; vkSj ,dkdh cukrk tk jgk gS] fj'rs njdrs tk jgsa gSa] fu'Ny 

Lusg laca/kh vkSj lkeatL; vks>y ls gks x, gSa] mUgha dh lkFkZd vfHkO;fä gS&vkyksP; dgkuh laxzg ^njdrs 

fj'rŝ  esaA dgkuh *èxr`".kk* esa ,d e/;e oxhZ; ifjokj ds VwVu dh fLFkfr ds fufeÙk dkj.k mudh vk'kkvksa 

vkdka{kkvksa dh iwfrZ ugha gksuk crk;k gSaA *eksgHkax* dgkuh esa ysf[kdk us lkSnkfeuh uked ,d e/;oxhZ; 

ukSdjh is'kk efgyk ds vius ifjokj o lekt ls gksrs gq, eksgHkax dks fn[kk;k gSA lkSnkfeuh ,d ukSdjh is'kk 

vkSjr gS tks ukSdjh Hkh djrh gS vkSj ?kj dk Hkh lkjk dke djrh gSA mlds csVs vfouk'k vkSj vf[kys'k 

viuh ek¡ dh ,d u lqurs FksA nksuksa csVs vkylh vkSj dkepksj gSaA tc Hkh ek¡ muls ukSdjh ds ckjs esa ckr 

djrh] rks os viuh ek¡ ls flj&iSj dh ckrsa djrs vkSj mls gh mykguk nsrsA ,d fnu vfer viuh ek¡ ls 

dgrk gS ^^vkius viuh fu"Bk vkSj deZBrk ls D;k ik;k gS ek¡A flQZ ,d vkRerks"k gh rks------- dsoy ,d 

vkRek ls thou çfØ;k ds lHkh dke ugha gks tkrsA^^ bu ckrksa ls nkfeuh dks cgqr nq%[k gksrk gSA ifjokj ls 

mldk eksgHkax gks tkrk gSA 

 euh"kk dqyJs"B }kjk jfpr dgkuh&laxzg ^dBiqrfy;k¡^ esa ladfyr dgkuh ^Lokax^ vk/kqfudrk dh nkSM+ 

o ik'pkR; laL—fr dh va/kk/kqa/k gksM+ esa Hkkjrh; laL—fr dh yqIr gksrh gqbZ yksddykvksa] yksdukVîksa o ;qok 

'kfä dh cnyrh ekufldrk ds fp= dks ltho djrh gSA çLrqr dgkuh jktLFkku vapy dh foyqIr gksrh yksd 

dykvksa ij gekjk /;ku vkdf"kZr djrh gSA *dkfyanh* dgkuh esa L=h euksn'kk dk fp=.k djrs gq, og dgrh gS 

^^vc og fcLrj ij iM+h gS] eSa mlls :c: gw¡ og eq>ls vk¡[k ugha feykrhA eSa vius eu dh [kksg esa ?kqldj 

[kqnkbZ djds bl vkSjr ls vius vVwV laca/k dh tM+ [kkst jgk gw¡A** ysf[kdk us L=h eu dh Fkkg ysrs gq, Li"V 

fd;k gS fd ;s ?k̀f.kr deZ djrs gq, L=h rkj rkj gks tkrh gS ijUrq ikih isV ds dkj.k og eu ds foijhr 

tkdj Hkh xzkgd dks larq"V djrh gSA ledkyhu nkSj dh lcls cM+h foMacuk gS fj'rksa dk rkj&rkj gksukA vkt 

firk iq=] HkkbZ&HkkbZ ds e/; oSeuL; Nk x;k gS ftldk ewy dkj.k laifr ;k vFkZ ekuk tk ldrk gS ijUrq bl 

lEifr ;k vFkZ ls c<+dj fj'rksa dks 'keZlkj fd;k gS vuSfrd laca/kksa usA dgk¡ x, oks fj'rs ftuds fy, euq"; 

ejrk feVrk FkkA vkt gokvksa esaa bruk tgj ?kqy x;k gS fd og tk, rks tk, dgk¡A 
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 ;g dguk lehphu gS] fd jktLFkku dh Lokraa«; ledkyhu efgyk dgkuhdkjksa dh dgkfu;ksa esa 

efgyk l’kfDrdj.k n`f"Vxr gksrk gSA bu jpukdjksa us le; vkSj lekt dh uCt dks idM+k gS vkSj thou 

esa vk;h dM+okgV] uhjl] cksf>y thou] ukjh ;kruk] egkuxjh; ftanxh dh Hk;kogrk ds çfr vkØks'k] 

O;oLFkk ds çfr rhoz vkØks'k] L=h Lokra«; dh lksp] HkweaMyhdj.k ,oa cktkjokn ds çHkkoksa] uo miHkksäk 

laL—fr ds c<+rs çHkko] cnyrs thou ewY;ksa rFkk lekt esa L=h&iq#"k laca/kksa esa vkrs cnyko ,oa VwVrh 

ekuoh; laosnukvksa dks viuh dgkfu;ksa esa js[kkafdr fd;k gSA bu dgkuhdkjksa us ;gk¡ ds —"kdksa] Hkwfeghu 

etnwjksa] ca/kqvk etnwjksa rFkk lkekU; ,oa misf{kr oxZ dh leL;kvksa dks c[kwch igpkuk vkSj mudk lek/kku 

Hkh çLrqr fd;kA ;s fofo/k lanHkksZa esa ys[ku dj jgh gSA {kek prqosZnh] jtuh eksjoky] eksfudk feJk] nhfIr 

dqyJs"B] fo|k ikyhoky] euh"kk dqyJs"B] lq[knk dNokg] tsck j'khn] deys'k ekFkqj] dqlqe 'kekZ] d#.kk Jh 

tSlh ysf[kdkvksa us L=h lekt dh ihM+k dks csckd vfHkO;fä nh gSA ledkyhu fgUnh dgkuh ysf[kdkvksa us 

vius le; dks iwjs ifjos’k ds lkFk izLrqr djus dk iz;kl fd;k gSA mlus jkstejkZ dh ftUnxh esa gksus okys 

lkekU; thou izlaxks dks viuh ifjf/k esa fy;k gS] rks vUrjkZ"Vªh; lanHkkZs dks Hkh mn~?kkfVr fd;k gSA  

fu"d"kZ  

;g dgk tk ldrk gS fd vkt dk ;g efgyk ys[ku ukjh dh vfLerk o mlds Lora=rk dh [kkst 

dk ys[ku gS ftlds ek/;e ls og lfn;ksa dh pqIih rksM+ jgh gSA L=h ds bl ys[ku esa L=h dh ubZ lksp] 

uohu thou –f"Vdks.k vkSj uohu Hkkf"kd lajpuk dh igpku gqbZ gSA vk/kqfudrk ds bl ;qx esa os iqjkuh 

ijaijkvksa vkSj ekU;rkvksa dks rksM+ vius vuqdwy u, ekunaMksa dks fufeZr dj jgh gSa] tgk¡ Lora=rk gh mlds 

fy, lc dqN gSA ;g Lora=rk mls lkekftd nk;jksa vkSj nSfgdrk ls Hkh pkfg,A og viuk thou vius 

vuqlkj thuk pkgrh gSaA og lkekftd] jktuhfrd] vkfFkZd vkSj lkaL—frd nk;jksa ds [kkaps esa ca/kk jguk ugha 

pkgrh gS vfirq cnyrs le; dh j¶rkj dks ,d pqukSrh ds #i esa Lohdkj djrs gq,] Hkfo"; dh vksj c<+uk 

pkgrh gS vkSj lkekftd ca/kuksa ls mUeqä gksdj [kqys vkleku esa fopj.k djuk pkgrh gSA 

lanHkZ xzUFk lwph 

1- lqeu —".kdkar] ¼2008½] lkfgR; vkSj lekt] vfHk/kk çdk'ku] ubZ fnYyh  

2- Hkkjrh] M‚- /keZohj] ¼2008½] ekuo ewY; vkSj lkfgR;] Hkkjrh; KkuihB] ubZ fnYyh  

3- voLFkh] nsoh'kadj] ¼2009½]ubZ dgkuh% lanHkZ vkSj ç—fr] jktdey çdk'ku] ubZ fnYyh  

4- j’khn] tsck ¼2016½] fpuxkjh] dkO;&laxzg] fganh xzaFkkxkj] tks/kiqj  

5- tSu] M‚- fueZyk ¼2009½]vk/kqfud lkfgR; % ewY; vkSj ewY;kadu] jktdey çdk'ku] ubZ fnYyh  

6- flag] ukeoj ¼2008½] dgkuh u;h dgkuh] jktdey çdk'ku] ubZ fnYyh  

7- ;kno] jktsUæ o oekZ] vpZuk ¼2008½] vrhr gksrh lnh vkSj L=h dk Hkfo";] jktdey çdk'ku] 

fnYyh  

8- xqIrk] jef.kdk]la- ¼2008½] vk/kqfud efgyk ys[ku] f'kYik;u çdk'ku] ubZ fnYyh     

9- lk/kd] ghjk ¼2009½] lqcg dh igyh fdj.k] iap'khy çdk'ku] t;iqj  

10- flag] iq"iiky ¼1986½] ledkyhu dgkuh ;qxcks/k dk lanHkZ% jk/kk—".k çdk'ku] 2@38 valkjh jksM+] 

nfj;kxat fnYyh] çFke laLdj.k  

11- 'kekZ] M‚- vkse çdk'k ¼2002½] ledkyhu efgyk ys[ku] [kkek ifCy'klZ] fnYyh  

12- e/kqjs'k ¼1979½] flyflyk ¼ledkyhu dgkuh dh igpku½] çdk'ku laLFkku] fnYyh  
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13- jksfgrk'o ¼1996½] ledkyhu dfork vkSj lkSUn;Zcks/k] ok.kh izdk'ku] ubZ fnYyh  

14- oa'kh] cynso ¼1978½] ledkyhu dfork % oSpkfjd vk;ke] ijkx izdk'ku] fnYyh  

15- dqyJs"B] nhIrh ¼2013½] ifj.kfr] dkO; laxzg] yksdpsruk izdk'ku] ubZ fnYyh     

16- dqyJs"B] euh"kk ¼2007½] dBiqrfy;k¡] dkO; laxzg] Hkkjrh; KkuihB çdk'ku] ubZ fnYyh 
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